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What we know is that

things can change...

With this collection of texts, reflections, questions,
documents, we invite our readers, colleagues, and

peer organizations to engage in difficult, often fraught,
discussions about sexual abuse in art spaces. We do
not want these conversations to always start at zero, as
if a lot of work around sexual abuse hasn’t been done
already. There is copious activism, scholarship, and
creativity on this topic, if one wants to find it. What this
publication would like to do is contribute to the work
that has already been done and to be a waypost toward
what remains to be done.

Mophradat has been working on these questions for
some time, initially as a matter of course, being an
organization that centers feminist values, and actively
since early 2021 when it launched its Dis-enabling
Spaces program. Many other activists, organizations,
and communities have long been engaged in such
work. Yet when occurrences of sexual abuse in the

art world come to light, many are quick to react with
surprised horror. Expressions of sorrow and promises
to believe the survivors, to stand with them, and to do
better are welcome, but often operate on the assump-
tion that sexual abuse occurs in a vacuum, as if it has
never been mentioned or happened before, as if we are
not all implicated. What does it mean for an organi-
zation to stand with someone? What does it mean to
do better? Finding these words too abstract to effect
change, we prefer to situate our work in more concrete
and actionable terms.

Likewise, terms like “cancel culture,” which are dog
whistles to the political right and serve no purpose
other than to poke holes in progressive aspirations, are
rarely discussed in what follows—but we do believe it
is important to say a word about them here. We know
firsthand what it entails to have to cut ties with abus-
ers. There is no joy in it: it is to everyone’s financial,
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intellectual, emotional, and artistic loss. We also know
that abusers are often welcomed back into their old
professional circles as soon as some time has passed,
with no accountability and no form of justice.

Terms such as “cancel culture” also serve to paint a dis-
torted image of progressive communities as monolithic
groups, quick to react and slow to think, closed-minded,
motivated only by a desire to punish and by social-me-
dia frenzy. Yet the many people involved in creating and
thinking together for this project and publication disa-
gree with each other on many subjects. A great number
of debates have taken place throughout Dis-enabling
Spaces. They have sometimes been heated, tangled,
confusing, frustrating, even went around in circles, but
they were always fruitful. They have always centered
harm reduction and transformative justice. They have
always looked for positive and viable solutions. They are
generous and generative. The opposite, in fact, of what
the term “cancel culture” purports to name.

This publication is incomplete, as it should be. It is
questionable and should be questioned. Mophradat
itself has not yet responded satisfactorily to all the
questions posed in the “Talking Points” text presented
here, and it does not pretend to have an all-purpose,
overarching solution. Based on what our communities
have told us throughout the years, however, we do know
which questions need to be asked and what conversa-
tions must happen both externally and internally. This
book is one contribution to these hopefully abundant
discussions.

Karim Kattan and Mai Abu EIDahab

What We Know Is That Things Can Change...
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Dis-enabling Spaces:
A process

An essay by Naira Antoun and Salma El Tarzi, based on a conver-
sation with Adam HajYahia, Habiba Effat, Mai Abu EIDahab, and
Marnie Slater

The Dis-enabling Spaces program works to find ways
to address the sexual abuse that takes place at arts
and culture organizations. Recounting the process and
compiling the thoughts of the program’s core partici-
pants, this text is part of the outcome of its first phase,
initiated by Mophradat in spring 2021. The program’s
name, “Dis-enabling Spaces,” hints at the approach
taken during this phase. The core working group didn’t
just think about sexual violence and other abuses of
power and how to deal with them as they occur; they
gave equal attention, if not more, to how spaces might
be enabling abuse. Accordingly, the program has two
parallel conceptual tracks: thinking about Dis-enabling
Spaces (the “pre”) and thinking about what to do after
sexual abuse has happened (the “post”). In aiming
towards Dis-enabling Spaces, the goal was to con-
sider what makes spaces more safe and less safe, as
the core working group agreed that no space is safe
per se, as in fully free of friction and discomfort, and
nor should it be. This is important because once we
acknowledge that friction and discomfort in some form
will always be present, we are obliged to actively think
about how we deal with them. Furthermore, setting safe
spaces as our higher goal may lead to creating spaces
that are sterile and in which no risks are taken.

From there, the remit of the program has ended up
extending beyond sexual abuse and sexual violence
to thinking about the culture or methodology of an
organization—specifically that of Mophradat, but
with the aim of being useful to other arts and culture
organizations. It is therefore not only about how to
reduce sexual abuse, but about working relationships
in general: how we want to work and be together in
safe(r) situations.

Dis-enabling Spaces: A Process



Having gone through multiple iterative steps, the
program has arrived at several documents that are
reproduced in this publication: “Talking Points,” which is
an evolving protocol addressed to organizations, insti-
tutions, and working groups on how to be alert to and
make sexual abuse unwelcome; internal recommen-
dations designed for Mophradat’s own specific pro-
grams; and a draft of a community agreement for use
in Mophradat’s space and events. The steps leading up
to the writing of these documents are described within
this text. Inevitably, several conundrums and dilemmas
came up along the way, many of which related to the
inclination towards rigidity and to making big declar-
ative statements. We discuss these as well, before
ending on a brief reflection on the role of an organiza-
tion in dealing with accusations of sexual abuse in its
community.

What we did

During a group reflection in June 2022, after the
completion of this first phase of Dis-enabling Spaces,
Habiba, one of the program initiators, said: “When |
think of how this program was conceived, it is clear to
me that from the beginning we had two questions to
deal with: When someone informs an organization that
an act of violence has happened to them, what should
it do in terms of accountability, liability, or responsibil-
ity? And how can an organization disenable the spaces
shared by its team and collaborators?”

The way to address these two questions was less

clear. The Mophradat team and its collaborators on
the program soon realized that if one of the things
Mophradat is trying to fulfill through its activities is

a desire to share collective memories with people,
then dealing with these questions should likewise be
approached collectively. Over the years, Mophradat
has accumulated an immense network of contributors,
beneficiaries, collaborators, and partners from various
parts of the Arab world. This network constitutes a
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large proportion of the community it is building and
engaging with. Based on the demographic distribution
of Mophradat’s network, we decided to invite women
arts practitioners from within its larger community® to
one of four online workshops based on different geog-
raphies: Egypt, Lebanon, Jordan/Palestine, and Tunis/
Morocco. The aim was to ask these women about their
lived experiences in shared arts spaces, to get a sense
of what has been effective or not through their knowl-
edge of how these spaces operate. For each workshop,
two local moderators involved with the arts and culture
scenes in their respective communities with demon-
strable feminist engagements were invited to facilitate
the discussions. It was agreed that members of the
Mophradat team would not participate in the work-
shops so as not to influence participants’ candidness
and openness.

The process of determining who the participants would
be was complicated. After lengthy discussions, inviting
only artists who identify as women was the most cau-
tious compromise we could make. The decision wasn’t
based on a belief that sexual abuse is only committed
by men against women in heterosexual settings. It was
based on the statistical fact that in a world dominated
by patriarchy, women are the largest group prone to
fall victim to sexual abuse, which more often than not
occurs at the hands of men. Given this, inviting only
women could help create a safe(r) environment for
them to express themselves and share sensitive infor-
mation, while decreasing the risk of finding themselves
facing their own abusers. While other marginalized
minorities are equally if not more vulnerable to sexual
abuse and have less possibility to express themselves
in a world dominated by heteronormative patriarchy,
ironically that same vulnerability meant that sending

1. This was limited to women Mophradat had engaged with rather than a
cross-section of women in the arts, as the latter selection process would
require skills and processes beyond Mophradat’s mission and knowledge.

Dis-enabling Spaces: A Process



10

invitations to members of these groups could pose a
serious security risk for them. “Women only” appeared
the “safest” group to invite without jeopardizing the
safety of its members and the whole process.

Based on this decision, invitations were sent to all art-
ists who identify as women? who had engaged in some
form of collaboration with Mophradat during the five
preceding years. To avoid working under the delusion
that women are not capable of sexual abuse among
themselves, the design of the workshop allowed for a
private channel of communication with the moderators,
whereby any participant could safely share concerns

or discomfort about the participation of another. We
also provided anonymous participation as an option
for those who did not feel comfortable revealing their
identities while talking about sensitive incidents of
sexual violence and abuse. Each workshop included
between ten and twenty participants, chosen on a first-
come, first-served basis.

Participants were invited to reflect, based on their own
experience, on when and how they wanted arts and
culture organizations to respond in the following cases:
immediate intervention in case of an incident; struc-
tural intervention to balance power dynamics; and pre-
ventative measures to be taken to make spaces safe(r).

After the four workshops took place, the moderators
prepared extensive narrative reports presenting the
participants’ feedback, questions, concerns, and
recommendations.

For the following step, we invited a taskforce of four
people to use these four reports as a reference for
writing a protocol against sexual abuse within arts and
cultural spaces. This taskforce represented a diversity
of genders and sexualities, as well as geographies.

2. As per the gender assignment they selected on their application forms.

Can We Rule It Out? SWlio Ll3g JI 4] Et puis quoi encore ?



1

To give them more insight, we arranged for them to
meet and talk with several arts collectives and cultural
entities that had dealt with incidents of sexual abuse
and taken steps to create policies to confront these
issues. This endeavor soon proved more challenging
than we had all imagined. On one hand, the four parti-
cipants came from very different backgrounds and had
very different approaches. The fact that their meetings
were held remotely because of the pandemic and the
travel restrictions did not help. On the other hand,
while the task was to write a draft of a protocol for
arts and culture organizations to discuss and possibly
use, everyone, including Mophradat, had a different
understanding of what arts and culture organizations
are supposed to be, how they are structured, how they
operate, and what they are responsible for. The same
went for understandings of the function of such a
protocol.

Through the process, it was confirmed to Mophradat
that arts and culture organizations have no capacity to
be and should not aim to become investigating bodies,
though it was not yet apparent what other approach
would be most appropriate. Amid this fruitful confusion,
Mophradat’s goals and ambitions for the protocol were
not as clear from the outset, to itself or its collabo-
rators, as it had initially thought. As a result, the first
draft relied heavily on conventional methodologies for
reference rather than fully reflecting the complex con-
tent of the workshop reports and capturing the specific
nuances of the arts and culture community. Efforts to
adapt to the situation ended up in more confusion and
frustration for everyone involved, also partly due to the
short deadline imposed by Mophradat due to specific
budget concerns. The appropriate decision was then to
pause the project and take a step back to reflect on the
process and what it had revealed in terms of miscom-
munications, blind spots, and new realizations.

Dis-enabling Spaces: A Process
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A few months later, a new task-force was formed which
combined some of the participants of the previous one
as well as new members. This time around, Mophradat
took two important steps to ensure a better experi-
ence for everyone. The first was to enable task-force
members to come for an onsite collective retreat at

its venue, where many of the organization’s collabo-
rative activities take place, and to work together with
the some of its team. The second and more necessary
step was to walk them through an in-depth account of
Mophradat’s activities, ways of working, physical space,
and past experiences. This allowed for a clearer com-
munication of its missions, priorities, and aspirations
and thus a much more productive process, leading to
the development of documents which better reflect the
values of Mophradat and the task-force members.

The pitfalls of rigidity

One important lesson learned concerned the need

for continual reflection and for the flexibility to modify
and readjust. Marnie, who participated in the writing of
the protocol, encapsulated this lesson when she said:
“We have to factor into this process the possibility of
Mophradat making mistakes. And | think that the more
rigid and binary the protocol, the less likely it is for
Mophradat to say: ‘We were totally wrong in this situa-
tion, or we thought something before, when we hadn’t
experienced it, but now our thinking has changed.”

The rejection of rigidity was generally agreed to be key.
Adam, who participated in both task forces, said that
at the start of the process, when he was with the first
group, what they had proceeded to write was what he
would call “a rigid document” that was focused on how
to approach sexual abuse, how to define it, what behav-
ior is acceptable and what isn’t, what action should be
taken and what shouldn’t, and so on. Ultimately, this
stage was an important one for the project. As Adam
noted, “It was necessary to go through conventional
references and then engage in some contemplation
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to be able to realize that a protocol must not be about
the definition of sexual abuse but rather about how to
effectively approach any incident of unease, harass-
ment, or abuse of power within a space given its own
particularities. We need to be aware that we are facing
a very big problem that is societal and does not just
concern arts and culture spaces. It is not as if these
spaces will become devoid of abuse if we come up
with the perfect protocol. Any protocol would therefore
really come down to how far we want to engage with
this problem given our capacities and the variety of
challenges we face”

The temptation to be rigid is not easy to identify and
resist, because rigidity gives us the illusion of safety
and control in a world of uncertainty. But how effective
is it really for an institution to set certain rules and then
expect a group of people to implement them regard-
less of the conditions they are working in and the sit-
uations which occur? As Marnie put it, a rigid protocol
which is legalistic or which mimics policing processes
gives the feeling that everything is resolved. Trying to
find alternative solutions, especially if we don’t want

to reproduce the violence of the police and of the law,
means committing to a much longer and less knowable
process.

Perhaps the way to circumvent the temptation of
rigidity lies in the name of the project itself. The idea
of disenabling a space suggests an active approach
to how we can structurally disenable certain behaviors
or cultures and prevent them from thriving. Further,

it requires understanding what methodology an
organization generally wants to adopt in working with
communities. In Mophradat, for example, how do we
want to work together? And if we are going to spend
time together in a space, how can we make this time
pleasant and comfortable, especially as we come from
different backgrounds and contexts and have different
approaches to sexual abuse?

Dis-enabling Spaces: A Process
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This experience has shown that one of the main
approaches to avoid is thinking within traditional
definitions of the role of institutions, which rely on
dated ideas of due diligence that often do not consider
notions of agency, privacy, or autonomy. Rather they
re-enforce patriarchal positions, top-down thinking
and action, and punitive measures that are ineffec-
tive if not destructive to a community. Mophradat’s
mandate is related to the place of art in society, and
that leads to broader questions around equality and
access which are in stark contradiction to those ideas.
As such, Mophradat is neither set up nor eligible to
embark on processes such as investigations of abuse,
at least outside of its own organization. Therefore, as
Mai put it: “The issue really is how do we link those two
things: dealing with accusations while staying within
the framework of Mophradat’s mission and shifting
our mandate to require dealing with these questions
to develop a specific model that works for us.” This
approach makes even more sense when combined
with the fact that Mophradat has a specific feminist
stance on questions of power, diversity, and its own
institutional positioning, which must be part of how we
proceed.

While taking preventative measures to disenable abu-
sive behaviors, a very fine balance must be achieved to
be able to fight the temptation of rigidity. How much
control can we allow ourselves before we end up repro-
ducing those authoritarian practices we oppose? What
risks do we believe are necessary? Take the question of
alcohol consumption during events, for example: How
do we get a sense of what'’s too restrictive? Do we ban
alcohol completely to eliminate risks? Do we permit the
consumption of alcohol without restrictions to avoid
stripping people of their agency? Maybe the answer

is somewhere in the middle, as Habiba suggests. The
consumption of alcohol or other substances at an art
space is not central to its activities and can there-

fore be moderated. This can help decrease the risk
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of anyone getting too rowdy and diffuse any pressure
on those who have struggled with alcohol and drug
dependency, without imposing strict bans.

It is very significant that when asked about their
experiences, the artists who participated in the four
workshops did not request rules or bans but expressed
a need for openness of communication. The question
then is how to make organizations approachable, and
determine how anyone, regardless of who they are,
can highlight any discomfort they might experience.
“By disenabling a space we enable a conversation,”
Habiba pointed out. “The question of what to do when
something happens is a conversation we can continue
to have forever. It is, however, post-fact. If we're talking
about disenabling spaces, this means we are attempt-
ing to be pre-fact. That’s not to say there will never be
an incident, but that if something happens it can come
to light and can be dealt with. The two issues are tied
together, but they require different approaches”

Big declarative statements

It's easy and tempting to say we have a zero-tolerance
position on sexual abuse. It’s a grand statement. The
same goes for stating that we have a zero-tolerance
position on sexism, racism, homophobia, transphobia,
and so forth. Or that we are survivor-centered in our
approach to sexual abuse. It might be easy to agree on
these notions in the abstract, but what do they mean?
Arguably, to say we have a zero-tolerance position may
reflect a lack of understanding of how social relations
actually function.

We can fall over ourselves to show our commitment to
stamping out sexual violence and other abusive prac-
tices of power. It may be that we feel a strong state-
ment of values—stating in the clearest of terms that
certain behaviors are unacceptable—may really help.
Or perhaps we make such statements because they
are on trend right now and we haven’t done too much

Dis-enabling Spaces: A Process
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deep thinking. Perhaps we are trying to convince our
audiences and stakeholders that we are taking things
seriously. Perhaps we are trying to convince ourselves.
Whatever the motivation, and of course motivations are
always complex, big declarative statements of values
tend to be performative. They may make an organiza-
tion feel better, but they aren’t conducive of reflection
on its capacity to deliver. The desire to prove to others
and ourselves how “progressive” we are risks creat-

ing more attachment to the statements than to the
nitty-gritty work of dealing with the problem of sexual
abuse, and to issuing protocols and statements that
are performative rather than substantive. In the context
of sexual abuse, performativity is confusing and dam-
aging. We end up with an organization that has prom-
ised much—perhaps cynically, perhaps with the best of
intentions—but likely doesn’t have capacity to deliver
on its promises. For a person who has been subjected
to sexual abuse in that organization’s space, this may
lead to a feeling of abandonment and betrayal.

In saying we have a zero-tolerance position and imag-
ining the most violent of scenarios, we can forget the
everyday operations of power that are part of the chain
leading to abuse of all kinds and severities. But if we
instead try to think through how spaces are enabling
of abuse and how to actively disenable those spaces, it
may be easier to evade the trap of performativity and
confront ourselves with the nitty-gritty work required.

Values can be a generative starting point for identify-
ing the relevant tools and practices behind declarative
statements. For Mophradat, a key practice in making its
spaces as safe as possible for all participants is vetting:
no-one is invited to a Mophradat space without some
kind of informal vetting. This entails asking a trusted
colleague or collaborator in the arts community in the
country the person is from about that person, which
requires cultivating and maintaining active knowl-
edge of local art scenes and intimate professional
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relationships within them. In other words, it entails
Mophradat being proactive in any process of invitation
because it believes the burden is on the organization to
reduce the possibilities of harm; it is not enough to only
be responsive, because that puts the burden of ensur-
ing a space is safe(r) on those who have been victims
of sexual abuse.

If, through its vetting process, Mophradat is told that
someone has been accused of sexual abuse, the organ-
ization may not extend its support to them. This does
not mean that it thinks or knows that person is guilty
of such acts—Mophradat is not an investigative or
policing body. Nor is it taking a position on whether the
person, if they have committed what they are accused
of, is capable of change. Rather, any such refusal
reflects the fact that that risk—inviting someone into
a space who has been accused of abuse—is not one
Mophradat is willing to take.

In this practice it is important to be attentive to
degrees of harm. Not all harm is the same. There is a
difference between someone who has the reputation of
being a harasser or of being pushy, and someone who is
known to have drugged and raped people. Having said
that, this understanding is not resolved by putting in
place a severity scale that excludes only those known
to be the worst offenders. It may be that if someone

is known to always interrupt women, to rarely let them
speak in meetings, that this person would not be
considered appropriate to invite to join a workshop. As
Adam says, “the question of how we want to approach
who to invite to a space and who we work with is a gen-
eral ethical question that goes beyond more obvious
questions of harassment and abuse.”

Speaking of severe cases, several examples sadly exist
in most countries—this is not specific to the Arab
world—of artists who have caused egregious harm

to people and then, instead of facing accountability,
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have continued to receive new opportunities to work in
the field. In general, Mophradat’s actions are limited to
making an internal decision not to work with someone.

The Dis-enabling Spaces program is action-centered
not person-centered and is built on the belief that
people have the capacity to change. Deciding not to
work with someone may be seen to contradict both
these elements. But it is not a question of implying
that people cannot change but rather a position that,
as Habiba put it, “arts organizations are not the spaces
in which to rehabilitate someone, potentially risking
the safety of other artists or the team in the process.”
And as Adam suggested, “In arts and culture, we always
fear excluding people because they have been accused
of harassment. But actually people are always being
excluded—the fact that we accept some people’s
applications because we like their art means others
don’t get the grant and are de facto excluded. If | don’t
exclude someone who | know is a harasser or abuser or
who constantly interrupts women in group conversa-
tion, | think there is more at stake than their own exclu-
sion. These people—especially the men—have other
options” The idea that arts organizations are not the
spaces in which to rehabilitate someone was a point of
tension in our discussions. It is important to note here
that such organizations can offer room for community
reflection, alternative social settings, safe(r) spaces,
and so forth that can support processes of personal
transformation and transformative justice.

Mophradat chooses not to have a pedagogical voice.
Or rather, it is not didactic. As Mai said, “Talking about
‘codes of conduct, rather than saying that we don't
tolerate racism or sexism and so on, it makes more
sense to really be clear and say: Mophradat is a place
where queer people, women, trans people, and other
vulnerable groups are welcome.” There was a sense
that like-minded people will thus gravitate toward the
organization, and those who don’t will stay away.

Can We Rule It Out? SWlio Ll3g JI 4] Et puis quoi encore ?



19

Otbhers felt that while that kind of approach avoids the
pitfalls of big declarative value statements, it doesn’t
say as much as it intends to. Habiba proposed that it
would be useful to link an organization’s stance to its
goals or those of a specific event or partnership. Adam
argued further that “in Mophradat’s case, the conclu-
sions and decisions it has taken over the years in terms
of how to work and whom to work with are not inciden-
tal and need to be made more visible”

Among those who worked on Dis-enabling Spaces, the
consensus was that there is no need to use buzzwords
that are being co-opted and thrown around, terms that
have become so mainstreamed that they have become
performative and boring. It is much more important to
be clear about the principles that Mophradat adheres
to and tries to enact, and the tools and practices it
uses to do so.

What is the institution’s mandate?

Transformative justice seeks to create societal change
by understanding the root causes of violence and
responding to it comprehensively, engaging in harm
reduction and without creating more violence. A pro-
tocol with a policing or investigative orientation and a
protocol rooted in transformative justice would each
require different institutional capacities. A beautiful
protocol will be irrelevant and become performative if
the institution does not have the capacity to realize its
claims. We may believe in transformative justice, but
do we have the capacity to commit to a transformative
justice process and is it part of our mission?

Sexual abuse and abuse of power are endemic societal
issues. What is an organization like Mophradat com-
mitted to? Transforming society and being an agent for
societal change, or trying not to perpetuate cultures
of abuse by making its own space and community as
abuse-free, accountable, and transparent as possible?
Or, as Adam phrased the question, “Do we want to stay
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with the trouble and deal with it, or do we have other
issues that we want to attend to that are not about
transforming society?” It may be tempting to say we
want to stay with the trouble—it may better match our
values—but that may simply not be within the mission
or capacity of the organization.

Nonetheless, given our belief in principles of transform-
ative justice, alongside an incapacity to deliver on such
processes, we may fall for a person’s weaponization of
the language of transformative justice—this person is
sorry, feels terrible, they're reformed, apologizes to the
institutions and friends but not to the actual victims.
This is a form of image management that entails no
self-reflection or accountability. The danger of work-
ing with an abuser who has not been rehabilitated is
more likely if our identity as an organization is tied to
values rather than specific practices. Just as a less

rigid protocol entails the humility of admitting that one
has made mistakes, here a humility in relation to the
organization’s own limitations is required if it is to be a
constructive force. If an institution is overly confident
that it can uphold principles of transformative justice,
it may risk working with someone who has committed
egregious abuse but not reflected on it, thereby endan-
gering others.

Any institution is thus pulled in different directions,
and finding answers is an ongoing process, requiring
self-reflection and the acknowledgement of its own
and others’ mistakes and shortcomings.
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Talking Points

Developed collectively by Adam HajYahia, Karim Kattan, Mai
Abu EIDahab, Marnie Slater, and Naira Antoun

In the pages that follow are a series of questions and
suggestions that have emerged from the process

of looking into concrete steps a group can take to
prevent, lessen, and/or help respond to instances of
sexual harassment, sexual violence, and other abuses
of power. The points here address a range of activities
and relationships that are hardly exhaustive but mod-
elled loosely on Mophradat’s needs; its work includes a
wide diversity of situations that involve the team, col-
laborators and partners, and a venue, as well as hosting,
grant-making, and commissioning processes.

This is intended to be a usable work in progress for
Mophradat and for the organizations, collectives,

and groups it works with or considers to be within its
peer network. It may be that some of these points

will not translate easily to all future manifestations of
Mophradat or to other contexts, since every situation
or set of relations is unique, and a cut-and-paste or
top-down approach to addressing sexual harassment,
sexual violence, and other abuses of power is unlikely
to be effective. These are starting points that should
be discussed, adapted, and added to by those most
affected and in relation to the group’s specific situa-
tions. In other words: bring your team and the commu-
nities you engage with to the table to design your own
bespoke protocol.

1. This section only addresses external instances of sexual abuse rather
than those that involve colleagues in the same work-place, which

is an issue further complicated by employment and internal policy
considerations.
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About the terms

At the heart of what's to come is the presupposition
that abuse within a group is most often enabled by
imbalances in gender make-up and influence, and/

or unregulated workspaces, practices, and dynamics.
For the purposes of brevity, “group” is used to mean an
organization, institution, collective, formal or informal
group, or any gathering of persons working together
over a period of time on a specific project. The term
“sexual abuse” refers to sexual harassment and sexual
violence, acknowledging that both belong to a broad
spectrum of acts that must be approached with
specificity and nuance to be understood. Finally, over
the course of the research process that led to these
texts, it became evident that sexual abuse cannot be
understood as distinct from abuse of power, and that
one is either a manifestation or direct result of the
other. This document thus refers to abuse of power but
does not exhaustively reflect on it.

Your notes
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General questions

As is well known and statistically demonstrated, women
and gender minorities subjected to sexual abuse have
little to no recourse to justice, whether in the Arab
world or elsewhere. The main aim of this text is there-
fore to propose steps towards prevention rather than
to propose investigative and punitive processes or
measures. To start a process of thinking and developing
a prevention protocol, your institution, organization, or
group must ask certain questions of itself; the answers
will be specific to your collective engagements and val-
ues. It is helpful to start by discussing these questions
and making choices that align with your values while
serving your specific needs and aspirations.

Sexual abuse in all its forms is primarily the result of
imbalances of power, and harmful acts are usually the
consequence of environments that create the condi-
tions for harm to take place. What preventative work
can you do together to try to make your environment
less welcoming of abusive behavior? How can you have
frank conversations that don’t replicate existing power
imbalances? Sometimes involving external advisors
can help kickstart the process and define a frame

for these sensitive conversations and every person’s
contribution.
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What can you do to ensure that the steps your group
takes to address sexual abuse are substantive rather
than performative? How can you ensure that you
recognize the difference between the two, especially
before an incident occurs? Are you promising more
than you have capacity to deliver? How can you actively
build capacity for preventing and dealing with sexual
abuse in your organization and within your networks?
Such a process can include public discussions, training
sessions, reading groups, specific assignments, and so
on.

What role do processes of reflection or review in
relation to sexual violence play in your group’s plans
and programs? How does that reflection take place,
who is involved, and how often is it revisited? Schedule
it as part of any of your programmatic conversations,
retreats, or evaluations.

What material and structural changes would you like
to see implemented in relation to sexual abuse and
abuse of power, notwithstanding the limitations of
your group's capacities? As many issues are systemic
across communities and contexts, is it important that
your choices feed into a collective process of change
or would you rather prioritize your internal situation?
Sometimes these can be opposing positions.
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Do you know what your collective values are? Have
they been collaboratively written down or discussed at
length? And have you published them anywhere? Be
aware that working with a group of people who seem to
have a common set of values is not enough to guaran-
tee the safety of your spaces.

How have you proactively addressed gender power
imbalances in the various facets of your work? Have
you identified what gendered dynamics exist within
these activities? Such imbalances are not limited to
numbers or roles but involve a complex set of factors
specific to each working environment. Ignoring gender
power imbalances helps create an environment condu-
cive to sexual abuse.

What understandings of justice does your approach to
sexual abuse reflect? Does it evince transformative,
restorative, procedural, or retributive justice, for exam-
ple, or a combination of these methods? Is the action
of bringing a particular form of justice into a specific
situation within the remit of your group’s mission or role
in its community?

How do you prioritize creating safe(r) spaces while
not becoming a risk-averse organization? What
risks are important for you to protect? Risks can be
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programmatic (parties, group travels, new partnerships),
reputational (with authorities, new collaborators), per-
sonal (associations, public positions), or other. Safe(r)
spaces offer security and protection to a specific group
or groups, and not to everyone and anyone; keeping this
in mind makes the exercise realistic and communicable.

How public do you want to be about these discussions
and what will you keep confidential, in terms of your
practices but also in terms of complaints received?
What is your approach to privacy and anonymity? What
approach is most apt for your group when it comes to
transparency and accountability, knowing that these
too are not fixed criteria but specific to every situation?
You may choose to ask a qualified external advisor to
provide information on online security and the legal
framework covering certain questions in your context.
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Hosting events

To facilitate staging an event that aims to be free of
sexual abuse, consider the questions below; taking
those that are relevant for your group, whether all or
some of them, and then deciding on an approach to
each in advance of planning the event can be very
helpful.

How does the language you use in invitations to col-
laborators or the public reflect your attitude towards
hosting? Do you aim to be restrictive, flexible, inviting
of critique, and/or specific about the tone of the situ-
ation you want to create? These are not overall judge-
ments to be made, but decisions for each individual
situation. A conference might be rigidly planned by the
organizers, whereas a retreat might be more informal
and defined by personal dynamics. How can you create
frames that reduce the likelihood of sexual abuse and
remain suited to the atmosphere you want in each
situation?

Do you have a set of house rules, a code of conduct,
or community agreement that defines expectations of
how to engage within your space? Are they on pub-

lic display at the entrance or provided at the start of
the event? Should they be on your website and social
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media, and sent in email invitations? Most situations
are not designed to actively avoid sexual abuse, so
don’t assume that what you are proposing will be
obvious to invitees or part of a common understanding.
Make the channels of communication you use for these
rules accessible, to ensure participants are aware of
them.

Will a person or team be stationed at the entrance

of the event, and what will their responsibilities be?
What information are they given in advance? Should
they be a member of your group or accompanied by
one—someone who has a deeper understanding of the
context and your group’s approach?

Is there a contact person who can receive complaints
during an event, and how will they be recognized by
attendees? What tools do they have to address abusive
situations, and are attendees aware of those tools?

Has the contact person and others in the hosting team
received appropriate training on receiving and dealing
with complaints? Is this training revisited and reconsid-
ered for each specific event?
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Will there be a policy on the taking and sharing of pho-
tographs during the event and after it, and is this clear
to your team, contractors, and audience?

Do you intend to regulate the consumption of alcohol
and/or drugs? Why and how? Do you have a mechanism
and/or person(s) in place to ensure safe(r) consump-
tion of alcohol and/or drugs?

What intervention strategy will be employed when
someone is a danger to themselves? This is a very
difficult question, and such situations are often com-
plicated to gauge or interact with. It is good to discuss
what your group feels its capacities are in this kind of
situation and how to access external advice.

Will there be quiet spaces at the event for if and when
participants need a time out or brief rest? Sometimes a
situation can be diffused just by having a place where a
person can go for some calm and alone time.

Have you thought about the different vulnerabilities of
those attending and the different risks they will encoun-
ter at such an event? Have you explicitly asked about
the risks and vulnerabilities of those attending when

or before you invited them? For example, attending an
event that involves state authorities might not be safe
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for a trans person in a transphobic environment; it
would likewise be inadvisable to invite a survivor of sex-
ual assault to participate in a panel that might include
the perpetrator or their allies, or to include someone
with a fragile legal status in a public protest, and so on.

Are you and any partner organizations on the same
page about dealing with incidents of risk and/or har-
assment? Have you agreed on clear roles and respon-
sibilities in this regard? A meeting to discuss this in
advance is highly recommended because values may
not align, even in strong partnerships, since they might
not affect each party’s stake in the collaboration in the
same way.

It is also essential to discuss and clarify your group’s
position on calling the police or other state authority.

Is it absolutely necessary in some situations? What

can it achieve? Will it create more harm or help reduce
it? Do attendees, including perpetrators and victims,
have specific vulnerabilities that make it problematic to
contact the police? How would you deal with a situation
where a guest has already called the police or state
authority?
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Codes of conduct/community agreements/
house rules

These types of statements cannot be static or locked
but must be part of an ongoing conversation based
on a group’s values, mandate, and scope of activity.
They should have a discursive approach rather than
only outline unwelcome behavior, inviting engagement
with people who want to partake in the conversation or
better understand its motives or implications. Further,
they might be specific to a time, space, or situation.
For example, it might be essential in some contexts

to declare that racist behavior will not be tolerated,
but such a statement might be less necessary as for a
meeting of single-mother artists of color.

Codes of conduct need to be aspirational and describe
the climate the group hopes will characterize its
events and what the intended outcome of that can

be for everyone involved. To be helpful, it must clearly
describe the structures for intervening in instances of
harm, the identity of the contact person/s who will field
complaints, and the consequences of harm to the per-
petrator within the bounds of the group’s responsibility.
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Administrative relationships

Administrative relationships embody power dynamics
and can set the tone for how an engagement plays out
and the behaviors of everyone involved. It is therefore
important to ensure that contracts and open calls
reflect the group’s awareness of and approach to
questions of sexual and power abuse, and its desire to
mitigate power dynamics.

Contracts

To promote a less abusive culture of work and bring
more balance into situations, include a section about
reasonable expectations of labor in relation to pay

and respecting people’s different working hours and
availability. This can encourage you and your collabora-
tors to work on and improve the work situations you are
creating or are part of.

To add clarity around your expectations, your group’s
values should be included as part of your contractual
agreements and collaborators can be asked to sign
that they will not act in contradiction to those values
(without obligation to subscribe to them). It is impor-
tant to keep the distinction between thoughts and
actions clear. For example, it is not required or possible
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to ask applicants or grantees to agree that they will not
have misogynist thoughts, but it is possible to ask that
they do not behave in a misogynist fashion in anything
related to their engagement with the contracting

group.

Application forms

For application forms to gather relevant assessment
criteria, and to indicate where the group running the
open call stands on these issues, it can be useful:

When requesting biographical information, to
explain why this information is being asked for and
who will have access to it.

To ask a question about how power dynamics work
within the applicant’s intended work processes, for
example: What are the power relations involved in
your project, and how do you plan to manage them?
The answer should at least provide you with insight
into the applicant’s relationship to these questions.

To include questions that require applicants to talk
about their practices and processes in relation to
the values of the group. Make sure they are asked
to explicitly relate their work to these values (rather
than just tick boxes or repeat terms).
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Selection processes

Mixed selection committees ensure a complexity in
decision-making—beyond the gesture of expanded
representation—that enhances the quality of the
process. For each committee, set a quota for gender
and sexuality, or other important factors necessary for
the task that they will have. Also consider the politics of
those serving on selection committees. It is instructive
for applicants if this information is made explicit on
the group’s website, indicating to those from marginal
communities that they are welcome and will be consid-
ered, for example, and that certain issues are important
to the group.

Providing selection committees with some guidelines
for how decisions should be made in relation to quotas
for grantees or priorities can be constructive. For
example: “Among applications of equal merit,

priority will be given to applicants who are not cis men.”
Or “Applications that demonstrate an affinity to the
organization’s values or that are conscious of power
structures and dynamics within the art world will be
prioritized.”
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If your group is concerned about sexual abusers being
among your applicants, designate go-to people in
specific communities or geographic locations who you
can call on to vet applications. This process must not
be taken lightly and should only involve people with
whom the group has a long relationship of trust and
understanding, as well as a formalized relationship and
set of criteria to avoid a reliance on gossip and local,
interpersonal, or community-specific conflicts.
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Workshops and training situations

Are you alert to the implications of hierarchy, often
informal, that exists in these situations? Can you take
steps to reduce the sense of hierarchy and create a
more collegial situation? Highlighting participants’
achievements rather than needs can help make rela-
tionships more balanced.

Have you made the workshop leader and participants
aware of your zero-tolerance approach to sexual
abuse? This can be introduced at the beginning of the
workshop by a member of the group, handouts can

be supplied when people register for the workshop, a
blackboard or whiteboard can be on-site listing house
rules, and so on.

Have you vetted the workshop leader? It can be useful
here to seek out people who have previously worked
with and/or been in workshops run by this person, as
information on their attitude or behavior towards work-
shop participants will likely only be available through
hearsay.
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Have you considered ways to reduce vulnerabilities in
this situation, including how the choice of location and
date for the workshop could impact vulnerabilities?

Have you thought through the gender balance of the
group?

Will you share contacts and/or biographical information
among participants and with the workshop leader?

Can someone from your group always be on-site while
the workshop is going on? If one-on-one meetings are
necessary, what safe conditions can be set as pre-req-
uisites for holding them? Have participants received
information on how to register any complaints they
might have about inappropriate behavior?
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Useful interventions

Workshops

Because situations of abuse are very complex and have
historically gone unaddressed, it is helpful to improve
our community’s tools for recognizing and handling
abusive behavior. If you have the resources, it is worth-
while to help people you are working with acquire these
tools. For example, by providing a workshop for all pro-
gram participants about power relations or organizing
a discussion circle for each grants cycle on the topic.
When working with collective grant structures, for
people who will be working together as a group, offer all
group members voluntary or compulsory workshops on
sexual violence and other abuses of power.

Meetings and facilitation

Always try to facilitate and mediate meetings so that
everyone gets a chance to talk. Here are some sugges-
tions for doing so:

Do you create varied conditions for participation,
for instance by having smaller group discussions,
written exercises, and so on?
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Is the facilitator aware that they should pay atten-
tion to who hasn’t spoken while also remembering
that it's okay to be quiet and listen—that there is
no obligation to participate? Does your group have
a facilitation toolkit document for its team and
guests who moderate?

Do you designate time for reflection after signif-
icant meetings? This may sound like a waste of
limited time, but it forges space for reflection in
which insights can be articulated, learning can take
place, and staff can feel empowered to respond
appropriately in difficult situations.

Do your facilitators have the confidence to inter-
vene in the moment if abusive dynamics come
into play in a meeting? Does the facilitator have a
supporting facilitator or other assigned person in
a support role? This can greatly assist in reading
what is happening in a meeting as it unfolds and
responding or intervening if and when appropriate.

What training can you, with the aid of qualified
external actors, provide for your team? For
example, have they been trained in non-violent
communication?
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Blacklists

Notwithstanding its thorny name, an internal blacklist
of known abusers can be a crucial prevention measure,
but how it is developed requires careful consideration
as such documents can be open to abuses of power.
Consider if you want to have such a list, and if so how
you will decide who to include on it. Perhaps it should
be worked on in partnership with local groups dealing
with sexual and gendered violence. A list could include:
names of previous grant recipients who were abusive;
names of applicants with abuse allegations against
them; and names of practitioners facing collective
boycott due to sexual abuse or other known violent
behavior.

How long should names remain on such a list? Should
you inform those listed so that they do not apply for
opportunities? Do you share this list with your relevant
partners? How do you respond to requests for informa-
tion from others, collaborators or not?
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Preparations for hosting residents

The guidelines for co-existing in your space (house
rules, codes of conduct, community agreements)
should be shared before the residency begins and
displayed in all shared areas. This can be a first step to
managing expectations and mitigating misunderstand-
ings regarding behavior in your space.

Consider the specific architectural arrangement of
your space, and check whether its use has been orga-
nized to ensure residents have privacy and safety.
Clearly designate spaces as private or public, and make
sure the intended uses of the different areas are clearly
communicated. For example, agree on where and when
meetings with non-residents can take place on the
premises.

Clearly assign team members as the contact persons
(when possible, at least two) to whom complaints can
be directed during residencies, and communicate the
reasons, limits, and hours/days they can be contacted.

Request that residents fill out an access rider before
arrival to ensure you understand their needs in rela-
tion to what you can provide and so that other points
of care can be articulated and organized. Ask about
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any specific safety and accessibility issues they are
concerned about while traveling to your space or
other sites, if they are ok to be in spaces where alco-
hol is served, if they have any toilet or kitchen access
requirements, and so forth.

Aside from being provided with local contact num-
bers for ambulance, fire brigade, and police, residents
should also be provided with contacts (where possible)
of trusted rape crisis centers, a queer assault hotline,
intimate partner violence hotline, and emergency men-
tal health hotline. All these should be in a language the
resident speaks, again if possible.

It is important that the hosting team is provided with
basic training in areas such as non-violent commu-
nication, de-escalating violence, and mediation. This
need not be extensive or time-consuming; some basic
strategies and possible responses can be discussed
and agreed upon within the team with the help of a
specialist.
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Development of skills and roles of the team

As just described, try to provide some training by an
external actor for every team member on how to deal
with instances of sexual abuse, de-escalation of violent
or risky situations, and group facilitation where power
dynamics prevail and some people are prevented

from engaging or expressing themselves. Aside from
equipping the team with very useful tools, it can pro-
vide them with the confidence to try to better manage
complex situations.

Develop a structure within the group, either exclu-
sively within the team or alongside an external actor, to
deal with instances where power is abused by a team
member. Every member should have clear access to
registering their complaints with someone responsible
in the group and know that a complaint will be handled
seriously.
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Consider power dynamics within a group

Do you have permanent team members working along-
side freelancers and temporary contractors? What are
the power relationships between these groups? For
example, consider what rights each type of worker is
entitled to, and why and what that implies.

Is there an internal way in which team members can
get complaints addressed within the group? What
confidential and effective channel(s) are there for
addressing sexual abuse or other abuse of power
among the group? How are these channels affected
by hierarchies, and how are the effects of hierarchy
managed to allow for candidness and accountability?
If the group has a governing body or board or founding
members, two or more members could take on the
official role of receiving and acting on complaints of
abuse. They should be given training if they have none,
and their contacts must be shared with the group. The
team should be made familiar with the group’s leader-
ship (or with the group members who have been given
the responsibility to handle complaints) to ensure
they feel at ease to talk to them directly. In the case
of boards, two or three board members could take on
the role, or people could be added to the board for this
purpose.
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Members of the group can also have the option to ask
another colleague to help with mediating a conver-
sation or to provide an ear for venting about difficult
experiences. The difference in responsibility between
the two roles should be made clear.

A “code of conduct” should be written, shared, and
signed, as part of contractual agreements, between the
team, contractors, board, and freelancers. It should also
clarify expectations regarding the group’s approach to
working outside of office hours, flexible working hours,
and availability.

Complaints beyond sexual abuse

A key person should be designated to receive com-
plaints from within the group about bullying and unfair
labor practices, and/or a committee should be formed
(perhaps including board members, when applicable)
to consider such complaints.

When it comes to those outside the group, drawing

up contracts is one of the best means of managing
expectations. Drawing up an accompanying document
that discusses power dynamics between employer

and employee or funder and recipient or group and
contractor in concrete rather than abstract terms can
also resolve potential unclarity in work descriptions and
payment, as well as expected workplace behavior.
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After the fact

Following a situation where the abuse and/or harm has
already occurred, it helps to be ready to respond and
to have collectively chosen your intervention strategy
in advance. At this moment, take care not to abandon
the prevention strategy you have developed—perhaps
by considering the above questions and suggestions—
because it will continue to be necessary.

What support tools can the organization provide to
survivors? Any response can only exist within the man-
date and capacities of the group. Art organizations are
concerned with critical thinking and social change, but
they are not investigative bodies or law enforcement
agencies, nor is it their role to enact justice outside of
their own teams and internal rules. As much as an art
community might rely on them to bring some regula-
tion into a situation in the absence of other responsible
structures, they should not overreach the limits of their
institutional missions.
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Considering intervention

Through planning that has considered the questions
above, you should have clarity concerning what your
group’s responsibility is, and what other people are
responsible for, both in the immediate situation and in
the general context.

Did the incident happen in a project that the group is
organizing or in a project that the organization is sup-
porting? The relationship of the group to the situation,
the victim, and/or the perpetrator will affect whether it
has a responsibility or not to intervene.

Be sure that you are not stripping others of their
agency, whether the victims or the perpetrators.

First and foremost, ensure the safety of the site,
the team, collaborators, and audience.

Be aware that transparency is not always necessary
and be alert to where the margin lies between privacy,
outing, accountability, surveillance, punishment, and
so on.

Adopt a survivor-centered approach, which entails
prioritizing the survivor’s rights, needs, and wishes in
relation to the incident.
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Make choices based on what action is needed to miti-
gate the situation, rather than actions based on judging
the perpetrator.

Adopt a zero-tolerance policy, with spectrums of inter-
vention that are proportional to intentions, context, and
severity. Try to make those considerations the center
of your decision-making, rather than the perpetrator,
their position within the group and community, or your
relationship to them.
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Deciding how to intervene

Have you thought about the limits of your group’s role
and/or capacity to intervene? Can you intervene if
you have no authority (whether due to lack of funding,
respect, or skills) in a situation? If so, how, and why?

What about the capacity of individual members of the
group? Intervening can come with a heavy toll; it should
not always fall on one person to carry this burden.

Should a member of the group deal with this alone or
do they need more support? Be aware that there can
be consequences (physical, psychological, social, rep-
utational, etc.) for the person/s from your group who
make the decision and take the action to intervene.

Is anyone in direct physical, mental, or emotional
danger? Consider that this might not be visible, and
understanding the situation may be based on hearsay
(reliable or not) or not come through a direct experi-
ence. Not being a witness might lead to hesitation or
misunderstanding which might unintentionally exacer-
bate the situation.
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How severe are the potential consequences of this
behavior? This can help decide when and what kind of
direct intervention is needed.

Is this one-off or repeated behavior? Figuring this out
can help the group understand how to proceed.

Are the potential consequences of an intervention
coherent with the organization’s values? For example,
consider the impact of contacting law enforcement in
a situation that involves a trans person.

Does this behavior need to be met by a permanent or
temporary intervention?
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Intervening

What actions can you take when the incident of abuse

is close by, visible, in-house?

A conversation or time out can help bring calm and/or
perspective.

Consider physical or verbal intervention (for example,
using your body or voice or both to first stop the situ-
ation and then ask the victim if they want to leave the
situation or receive any other kind of support).

Inform the rest of your group so they are aware and
alert to the needs of the various parties (the victim,
bystanders, the person who intervened, and so on).

With their input, decide on the next steps for victim
or survivor and any others in the space. Support for
the survivor can include acknowledgement, providing
a physical sanctuary, contacting family and friends if
requested, providing contacts of professional support
systems including medical aid, and so forth.
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What can you do with regards presumed (rumored)
incidents?

Talk to trusted sources who can help you understand
the behavior in context. This does not mean justifying
any motives, but it does bring nuance to help you read
the situation.

Determine when it is your group’s role to intervene.

Did you organize, fund, or collaborate on the situation
in which the abuse took place? What is your relation-
ship to the parties involved? Did you have any (direct or
indirect) role in enabling the abuse?

If it is your role to intervene, consider how to intervene
in a proportional way with respect to the opportunity
and/or project the parties are involved in. For example,
if the person who appears to be abusive is an applicant,
consider what is being applied for. Is it for a residency
or will it involve working with other people, including
some who might be vulnerable?
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If you do carry out an intervention, it can be more
effective and accountable if it is shaped by and com-
municated using processes that follow a pre-decided
protocol or approach, including the duration of the
decision process.

Interventions can include withdrawing financial and
organizational support from individuals and projects,
when applicable, which can reduce the possibility of
further abuse in a situation in which you are involved
or implicated. (For example, terminating an existing
grant or breaking a work contract.)

Discuss your processes of intervention with peers and
collaborators. This should be part of your evaluation,
will serve to keep the discourse active, and help locate
and give reciprocal support to your allies. Avoid collab-
orating with individuals or groups who don’t share your
concerns, as they might be indirectly enabling abusive
behavior through their inaction.

It is essential to carry out a process of team reflection,
and adjust policies and practices, if need be, after any
incident and at regular intervals. Check in on team
members and collaborators regularly to make sure they
feel supported.
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Notes on Punitive Justice

Compiled from a conversation between Ahmed Medhat,
Marina Samir, Nana Abuelsoud, and Salma El Tarzi, edited by
Sahar Mandour.

Notes on Punitive Justice
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Problems emerging from the punitive approach

A focus on men: At least in recent years, the punitive
approach within the feminist movement has been

less about the victim and more about men: how do we
punish, bring them down, or cancel them from public
space? This has created a hierarchy of stories and tes-
timonies centered on men’s status and fame—making
examples of them—rather than on the severity of the
incident.

Pressure to speak out: Some women are unable to
speak out or choose not to. Celebrating the act of
calling out puts women under pressure, and those who
don’t may be accused of being traitors. Many women
who have experienced and/or are experiencing sexual
violence go through hell with every wave of public call-
ing out due to pressure and guilt.

The onus of proof: The tendency toward punishment
has resulted in a dualism between evidence and its
refutation, both of which are problematic as absolute
values—as if there is no middle ground.

An emphasis on victimhood: The punitive approach
enables women'’s victimhood, making it the core of
women'’s identities. Without victimhood the current
feminist movement would collapse, even though it uses
other terms that aim to enable and strengthen women.

Denial or stripping away of agency: Focusing on punish-
ment as a way to serve the cause can rob victims of
agency and of their right to make their own choices,
which may include reconciliation, forgiveness, or refusal
to engage.

Patriarchy: Punitive justice replicates and identifies with
the authoritarian practices of the patriarchal state.
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Inadequate tools: The conventional tools of investi-
gation are limited and unfit for understanding such
crimes.

No space for redemption: Social-media hype has
created a popular interest in punishment as a goal,
centering it so that everybody is satisfied by the act

of punishment itself and unable to see beyond it. This
means that there is no space for redemption, for the
perpetrator to willingly undergo judgement—to own up
to their offence and make amends.

Shirking collective responsibility: In recent years, there
has been no space to assess an incident as a whole,
absorb it, and then ask questions about the collective
responsibility to secure social spaces so that such acts
of violence eventually become impossible.

Limited access to justice: Not everyone has access to
punitive justice; those who are queer, from a marginal-
ized group, or in a politically or socially fragile position
may have no recourse, for example.

Quickly moving on: Interest in an incident declines
after punishment is meted out, meaning there is little
thought about further measures to deal with the issue
or its continuing impact on people, whether the victim,
their circles, or the circles of the accused.

Omission of grey areas: Certain situations or forms of
abuse fall into a grey zone and aren’t easy to define or
formulate into legislation, including gaslighting, manip-
ulation, and emotional abuse.

A blindness to power dynamics: Punitive justice does
not see dynamics or imbalances of power, only abso-
lute crimes and individual responsibility—which is how
authoritarian regimes manage to deflect us from the
need to collectively organize.

Notes on Punitive Justice
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Punitive justice is disciplinary rather than rehabilitative.

Not seeing the bigger picture: In our current political

moment, the authorities consider everything a crime.

It is crucial that we take a step back and rethink familiar
punitive measures because celebrating people’s impris-
onment (or execution) within this political climate is
very problematic.

No critique of the system of incarceration: Supporters
of punitive justice express no disapproval or criticism
of prison conditions, or any consideration for prisoners’
rights. The absence of a complex standpoint on prisons
is a problem of this form of justice.

Alternative penalties benefitting the privileged: Forms
of punishment that do not restrict freedom, like fines,
ultimately achieve no wider justice because it is inevi-
tably the rich who can pay. It’s as if fines offer a license
to commit abuse for those who can afford it.

Immediate apologies: When institutions propose
apologies as a first degree of punishment, this nega-
tively effects our assessment of the apology and the
apologizer’s incentives. When a calling-out campaign
has been launched against a person or institution, an
apology is often more about stopping that campaign
than a committed review of what happened.

Settling accounts at another’s expense: If a testimony
is presented against someone who works at an insti-
tution and the institution decides to dismiss them, this
poses an important question about their labor rights.
As intersectional feminists, we have a broader interest
than women’s rights; we consistently deal with centers
of power and oppression. Using arbitrary dismissal as
punishment for sexual violence is not consistent with
feminist principles.”
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Sexual harassment as the only resort: The victim’s posi-
tion is the only negotiating position that the patriarchal
system has accorded women. A woman may have been
abused in a non-sexual way yet find that she has to
resort to using the “harassment card” because it’s the
only one she has access to. When we focus only on
punitive justice and women’s victimization, we some-
times contribute to reproducing this vicious cycle.

(A useful, concise source on this subject has been
written by Dina Makram-Ebeid.?)

The problems inherent to cancel culture

An easy way out: While advocates of non-punitive jus-
tice are aware of obvious complexities that may leave
women in need of a punitive system, those who believe
in punitive justice do not accept other forms of justice.
Marginalizing a person can be easier than confront-
ing them, and this can promote a culture of making
and receiving accusations lightly in the circles of the
accused and the victim.

Weakening community through eternal blacklists:
There should always be alternatives that allow for
people and their milieus to be rehabilitated. If a friend
made a mistake, admitted it, took responsibility, and
redeemed himself, is it worth resuming relations with
him? If we want to build an intersectional feminist
movement we must find a way, because marginaliz-

ing individuals can fragment communities. The first
problematic or complex situation that occurs will divide
people, and thus it becomes harder for the movement

1. As intersectional feminists, we need to focus on dismantling the link
between abuse and dismissal as a form of punishment, and so consider
each case independently, while making sure that everyone around this
person is safe.

2. Dina Makram-Ebeid, “Grappling with forms of justice: Combatting
sexual violence in civil society,” Mada Masr (March 8, 2018),
https://www.madamasr.com/en/2018/03/08 /opinion/u/grappling-
with-forms-of-justice-combating-sexual-violence-in-civil-society/.
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to retain its people and expertise, or to replenish itself.
Our duty as feminists, and as a feminist movement,
includes thinking of ways to reinsert those who atone
for their mistakes, rather than marginalizing them
indefinitely.

Silencing: Those seeking to promote an alternative
model to punitive justice have to make double the
effort because they are always being silenced. The
ever-ready tool to suppress attempts to problematize
the punitive approach is the claim that: “This is what
the women who have been assaulted want!”

Purging: “Cancelling” is no longer used only against
those who have enacted violence, but also against any-
one who has failed to speak up or make their position
clear in a way that satisfies the crowds. Resorting to
measures perceived as what the crowd wants results in
purges.

The state model: Most feminisms, regardless of their
differences, share a critical position toward the author-
itarian and patriarchal values bound up in the state
model of justice, which, among many other problems,
lacks a rehabilitative policy. Yet feminist groups’ current
focus on cancelling reproduces those problems.

Calling out is limited: A campaign may be effective

only when the abuser has social capital to lose. Calling
out as a punitive measure should be practiced with an
awareness of this fact, as well as a consideration of who
is using it and who easily consumes it.

Personal projections: When a discourse doesn’t distin-
guish between our position as feminists, our identity as
women, and whether we personally have experienced
an act of violence, we are likely to project our personal
anger from a past assault onto the conversation.
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Evading our own responsibility: Public discourse and
self-righteous talk that claims to center women as
victims, and is critical only of men, makes us feel that
as feminists we are exempt from self-questioning
and do not also need to take full responsibility for our
methods and positions.

Is punitive justice totally unhelpful, or can it
work in certain contexts?

Punitive justice cannot be replaced overnight because
it currently organizes our lives, whether we like it or
not. It is important that people are working to revise
punitive laws, not because a legal regime itself is a
goal, solution, or means to achieve social change, but
because work around laws helps create a common
discourse that can eventually lead us to more radical
societal alternatives.

We should create a discourse that accepts both
punitive and alternative justice, and that understands
why some resort to punitive justice despite its prob-
lems. The discussion should be open to alternatives

in practice; attempts and failures are needed to build
alternative models that may serve as references for us
to develop from.

Just as imagining an alternative model of justice
requires experimental protocols and models, we need
to know which previous efforts have succeeded. It is
essential to hand down and to claim the knowledge that
has been accumulated over time, locally or elsewhere.

It is crucial that a person who has been subjected to
violence has multiple options for how to respond, and
this requires a community that works to create those
choices. No such possibility exists within the prevailing
discourse, thereby absolving people of the collective
responsibility to generate alternatives.

Notes on Punitive Justice
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Alternative forms of justice have huge potential if they
are conceived on an institutional scale, that is, if we
stop assuming that the alternatives that institutions
can adopt may only take the form of investigative
committees and internal policies substituting for the
ineffectual ones of the state.

Temporary isolation (from work, an association or party,
an art group, or otherwise) is an example of a less
severe form of punitive justice. Unlike complete expul-
sion, this allows for self-reflection and reintegration,
and activates the community’s role in assisting with
these processes.

Alternative justice and the challenges we must
consider

Agreeing on a narrative: The biggest challenge is ena-
bling the concerned parties to agree on a narrative of
events that is satisfactory to the assaulted party. The
woman’s narrative is often still dismissed because the
perpetrator does not agree with it. The presence of

a community that affirms that abuse did indeed take
place can help the perpetrator face up to their behavior
and reassess it.

Understanding that roles are not fixed: We must
remember that there is no absolute victim or absolute
abuser. When a person enacts violence in a certain
situation, that act does not define their whole person-
ality, just as, following the same logic, a person who

is a victim in one situation may abuse other people in
another situation.

Focusing on situations, not labels: People (members
of the community or facilitators) participating in an
accountability process tend to think of absolute rulings
that treat the accused as a criminal forever, which
makes the accused increasingly defensive. But if they
focus on the incident itself rather than characterizing
or judging the person, it can be easier for the abuser
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to self-reflect and to reenter the community after a
process of atonement.®

Considering the need for varied responses: If we have
one type of punishment for all forms and degrees of
abuse, when that punishment is not applied, for any
reason, a victim will feel doubly wronged. How do we
find solutions that satisfy the survivor yet are also
proportional to the nature of the assault and are not in
themselves forms of abuse?

Taking time: Non-punitive justice cannot be limited to
a timeframe—it cannot be wrapped up by a committee
in two weeks. Justice takes time because it’s a process
in which many people have stakes.

Achieving transparency: The facilitator or committee
handling a case of abuse cannot be the sole party with
a comprehensive view of what's happening in terms

of steps and information. That creates tension at the
communal level, for the accuser, and for the accused.
The adoption of secrecy in treating sexual violence
cases around the world has caused many problems
and suffocated some public discussion. Once a victim
agrees to share their story, all parties involved should
be equally informed, regardless of viewpoint (barring
of course sensitive or private information about one of
the parties that has nothing to do with the situation or
could expose them to danger).

3. These suggestions are more relevant to people without a history of
sexual abuse. In cases where one testimony leads to many others, we
cannot assume that this is a one-time incident and that exposure will
make the perpetrator repent. In the feminist understanding that harass-
ment and sexual violence against women are structural, it usually comes
from a historical objectifying of women as tools without agency. If the
case at hand is not a one-off and shows signs of this structural miso-
gyny, should we be so concerned from the onset about the perpetrator’s
access to redemption and re-inclusion into society? (SM)
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Taking collective responsibility: A support system
should be set up when there is an incident of abuse to
ensure follow-up both during and after the account-
ability process. People in the community should know
what process is taking place and how it works so that
they can assist and follow through with their collective
responsibility. For example, if two parties need to avoid
seeing each other for a while, it is their community’s
responsibility to ensure that (by not inviting them to the
same spaces, for instance).

Normalizing accountability processes: Participants in
online or in live community discussions about reported
sexual assault often consider the discussion itself to
be a mechanism of implementing justice, which limits
accountability processes for sexual assault to defa-
mation campaigns (and counter-defamation in most
cases). This will stop happening if formal accountability
processes become common practice.

Thinking through individual forgiveness: If a victim
decides to forgive their abuser, what position should
the community take and what options does it have for
handling the perpetrator? Does the community have a
right, separate from that of the victim, to choose how
to deal with the abuser, like the state has the right to
punish the perpetrators of certain crimes? Or should
we deal with each case individually? For example,
when two parties confront each other, make amends,
and reconcile, perhaps that means the accountability
process has been concluded and the community has
no right to punish the perpetrator. At the same time, it
could mean that the victim is pardoning someone who
has assaulted others and has a history of abuse;

in forgiving them, other victims may be silenced.

Respecting the right to withdraw: If an abuser is not
confronted because the victim has decided to remain
silent, withdraw, or cut themselves off from the case,
it remains the collective responsibility of the

Can We Rule It Out? SWlio Ll3g JI 4] Et puis quoi encore ?



69

community to hear and care for that victim. The com-
munity should try to understand why they decided to
distance themselves from the case, think of ways to
make them feel safe and comfortable to make their
own choices, and accept the victim’s choice regardless
of what it is.

Ownership over what happened: There has been talk,
rightly so, about the right to investigate cases of
abuse even if the victim does not wish it—within an
institution, for instance. Regardless of an institution’s
understandable desire to make itself safe for women,
it is important to reflect on this point, which is related
to ownership over what happened. It is also essen-

tial to investigate whether there were any previous
victims who preferred to remain silent for any given
reason, including, perhaps, threats. Nothing is obvious
in this regard, but there is certainly a problem when we
impose pathways that are inconsistent with the victim’s
choices. Respecting a victim’s choice is the priority, yet
it leaves one question hanging: how do we construct
collectivities without ignoring individual rights?

The problems of the prevailing discourse on
sexual violence and its punitive approach

The limitations emerging from heteronormative
assumptions: Today’s dominant discourse assumes a
conventional normative relationship between men and
women, perceiving a battle of the sexes rather than a
systemic problem caused by a patriarchal culture that
affects all people.

Access only for the privileged: Punitive justice is often
inaccessible for victims who are not heterosexual or do
not come from a certain social class. Queer or trans
victims may have no access regardless of their class
or the circumstances of the incident.
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Cancelling as a death sentence: In countries where
the space in which a queer person may roam freely and
feel somewhat safe from state and social violence is
extremely limited, excluding queer abusers from their
own circles as a form of punishment is tantamount to
ending their lives.

Reinforcing heteronormativity: The prevalent worldview
intertwines injustice against women with heteronorma-
tivity, one reinforcing the other. Consolidating victim-
hood as a feminine identity feeds into heteronormative
perceptions.”

Reproducing patriarchy: Mainstream discourse on
sexual violence often portrays women as incapable of
doing harm and always considers them victims, even if
they do inflict harm. This is a core patriarchal position.®

4. Women are often also framed as victims outside heteronormative
communities. (SM)

5. Women targeted by sexual abuse are usually framed as liars, sluts,
seducers, and blackmailers; what's being discussed here is not that type
of shaming and slander but a stripping of a woman’s agency by not con-
sidering her even as a human capable of inflicting harm. (SM)
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Mophradat’s Templates

The following pages contain documents that
Mophradat has developed over the past few months to
inform its guests and collaborators about its expec-
tations, strategies, and responses regarding acts of
abuse.

They are shared here to prompt further reflection and
provide tools, but they are not meant to be replicated
or prescriptive. We constantly update and adapt them
according to the nature of the situation and our role
within it. The first document, referred to as “Being
Together,” is on public display at our venue and focuses
on Mophradat’s approach to privacy and sharing of
space; the second is a letter given to guests staying at
our venue to alert them to our concern for their safety;
and the third is a protocol we share at the start of our
gatherings in the hope of setting the tone for collective
interaction and engagement.

Mophradat’s Templates
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Mophradat

Being Together

Welcome to our venue!

Mophradat’s building has a complex architecture and contains a
variety of spaces. It has room for meetings, private work,
accommodation, and social activities. It is also a hub where many of
our collaborators meet. We ask everyone to remain attentive to the
specificity of this dynamic environment, and not impose on others.

The wellbeing of everyone sharing this space is our priority. Please
make sure your actions do not put anyone in harm’s way, whether in
your choice of language, your physical proximity to/interaction with
others, your consumption of alcohol, smoking, or anything else.

Please also consider the privacy of others and their boundaries by
keeping information that is shared within group events and
exchanges private as the default, unless explicit consent is given.
Likewise, we ask you not to photograph people without their explicit
consent.

To ensure our space remains intimate, we also ask you to not post
and tag our venue on social media.

The residence on the ground floor where guests normally stay is
private. No one should enter the bedrooms and bathrooms without
the explicit consent of the venue residents. There is a separate and
shared toilet on the ground floor, accessible through the courtyard.

Local official quiet times are 15:00 to 17:30 & 23:00 to 7:00 (summer)
and 15:30 to 17:30 &® 22:00 to 07:30 (winter), so we kindly ask you to
bear them in mind so as not to disturb the neighbors.

Let us know if you have any questions.

Enjoy your time here!

Rue de I'abattoir 4
Brussels 1000, Belgium
www.mophradat.org
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Mophradat

Welcome to Mophradat!

You might be here for the purpose of working with us, residing in
our space, collaborating with our team, developing your own work,
or visiting for another reason. As a general approach within this
space, we are trying to cultivate and maintain a culture of kindness
and accountability.

It is our priority to keep everyone safe and comfortable, to minimize
and/or respond to instances of abuse, whether sexual or otherwise,
and make sure that our gathering is hospitable and generative. To
do so, we ask that the safety and security of everyone be considered
a collective priority and with a sense of shared responsibility.

We are alert to the fact that violence (sexual or otherwise), abuse of
power, and prejudiced behavior can occur in any situation, and we
will do our utmost to make sure they do not happen here. Our team
will intervene if anyone’s actions run contrary to these aspirations
and the spirit of our engagement. So please do let us know if you
face or witness any form of aggression and violation of your
comfort and safety, or if you need any help or information.

During your stay, if you or those around you need intervention or
support, please reach out to [insert name and contact details]. Their
role is to be the primary person within Mophradat’s team who is
responsible for dealing with instances of violation, assault, and
aggression in the space.

Our intervention strategy conforms with our mandate and
capacities. It may involve removing an aggressor from the space,
asking for an activity to be paused or canceled, or initiating a
moderated conversation.

We hope your time here is pleasant, and conducive to new ideas and
friendships.

Rue de I'abattoir 4
Brussels 1000, Belgium
www.mophradat.org
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Mophradat

Welcome to [insert name of the event].
We are very happy to be hosting this gathering.

As a general approach, we are trying to cultivate a culture of
generosity and accountability. It is our priority to keep everyone safe
and comfortable, and make sure that our gathering is hospitable and
generative. We ask that the security of everyone be considered a
collective priority and rooted in a sense of shared responsibility. To be
open, committed, and fulfill our shared stakes and concerns for being
here, we ask therefore everyone to:

¢ Refrain from any displays of dominance or any offensive or cruel
behavior, especially if it is directed at someone because of who
they are. Sexism, homo- or transphobia, racism, classism,
ageism, able-ism, toxic masculinity, and misogyny are not ok
here or anywhere.

e Notice if you are the main person or among the main people to
be engaging in the conversation while others are silent or
disengaged. If so, consider stepping back to allow for other
perspectives to be heard.

We are alert to the fact that violence (sexual or otherwise), abuse of
power, and prejudiced behavior can occur in any situation, and we will
do our utmost to make sure this doesn’t happen here. Our team will
intervene if anyone’s actions run contrary to these aspirations and the
spirit of our engagement. If you or those around you need intervention
or support, please reach out to [insert name and contact details] from
Mophradat’s team. Our intervention strategy conforms with our
mandate and capacities, and may involve initiating a moderated
conversation, asking for an activity to be paused or canceled, or
removing an aggressor from the space.

We hope your time here is positive and provokes new ideas and
friendships.

Rue de I'abattoir 4
Brussels 1000, Belgium
www.mophradat.org
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Contributors’ Biographies

Adam HajYahia (b. Palestine) is a researcher, curator, and activist
who lives between Haifa and upstate New York. His work explores
the intersection of aesthetics and politics and the ways in which

creative and artistic practices can engage with political and col-
lective efforts to dismantle economic, colonial, authoritarian, and
sexual violence.

Habiba Effat (b. Egypt) is a writer, copyeditor, and occasional DJ
from Cairo. She has worked with Beirut, Mada Masr, and
Mophradat, among other independent platforms and projects that
engage with cultural, journalistic, feminist, or queer practices in
North Africa and Southwest Asia. She currently lives in Brooklyn,
where she is pursuing an MFA in creative nonfiction at New York
University.

Karim Kattan (b. Palestine) is a writer and Programs Associate at
Mophradat. He holds a doctorate in comparative literature. He
writes in French and English. His texts have appeared in The Paris
Review, The Magazine of Fantasy and Science Fiction, The
Funambulist, and more. His speculative fiction and non-fiction
focus on themes of language, estrangement, neurodivergence,
and political violence.

Mai Abu ElDahab (b. Egypt) is a visual arts curator and Director
of Mophradat since 2015. Her projects are concerned with “how
we work” as much as with “what we do”, and aside from exhibi-
tion-making, she has been involved with the production of books
and the occasional record. At Mophradat, she is engaged in a
collective process of figuring out what non-patriarchal forms of
working together can be.

Marnie Slater (b. Aotearoa New Zealand) is a visual artist who lives
in Brussels. Marnie works as a solo artist and in multiple long-term
collaborations. She teaches at St Lucas School of Art, Antwerp,
where she is also undertaking a research project on process tools
for queer and feminist art making.

Naira Antoun (b. United Kingdom) was a contributing editor with
Mada Masr for several years. She has consulted with a range of
small Arab organizations on how to think about power relations
and gender dynamics, and how to deal with gender-based violence
and discrimination.

Salma El Tarzi (b. Egypt) is a Cairo-based filmmaker, visual artist,
and essayist. Since 2018 she has been working on a research
project about the representation of desire and the normalization
of rape culture in mainstream Egyptian cinema: Yatamanna‘ana
Wa Honna A-Raghebat (You Know You Want It), to be released by
2023.
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About “Dis-enabling Spaces’

“Dis-enabling Spaces” is the name of an eighteen-month program
launched by Mophradat in January 2021 that included several
steps and many contributors and participants. It began with a
series of online workshops on sexual abuse in the arts:

Workshop #1 Egypt: May 7, 2021, facilitated by Marina Samir and
Nana Abuelsoud

Workshop #2 Lebanon: May 7, 2021, facilitated by Lujain Jo

and Nur Turkmani

Workshop #3 Jordan and Palestine: May 8, 2021, facilitated

by Bekriah Mawasi and Mona Benyamin

Workshop #4 Tunisia and Morocco: May 8, 2021,

facilitated by Anissa Troudi and Azza Chaabouni

As a second step, a taskforce consisting of Adam HajYahia,

Azza Chaabouni, Maya Ammar, and Noha El Ostaz was formed
and developed a first draft protocol in June 2021 based on the
workshop facilitators’ reports and several meetings with feminist
groups and their own collective discussions.

A final retreat took place on January 11 and 12, 2022, with the
participation of Adam HajYahia, Habiba Effat, Marnie Slater,

Naira Antoun, and Salma El Tarzi alongside, from Mophradat’s
team, Karim Kattan, Krystel Khoury, Mai Abu EIDahab, and Mare
Spanoudaki. Ahmed Medhat, Marina Samir, and Nana Abuelsoud
provided the notes and thoughts that are included in this publica-
tion to help inform the conversations.

Finally, several months of writing and revising led to the compiling
of this publication.

The project was guided by Habiba Effat and Salma El Tarzi.
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Colophon

Commissioned and edited by Karim Kattan and Mai Abu EIDahab

Contributors are Adam HajYahia, Habiba Effat, Karim Kattan, Mai
Abu EIDahab, Marnie Slater, Naira Antoun, and Salma El Tarzi

Notes compiled and written by Ahmed Medhat, Marina Samir,
Nana Abuelsoud, and Salma El Tarzi, with edits and comments by
Sahar Mandour

Translation from Egyptian Arabic of “Notes on Justice” by
Yasmine Haj

Copyedited and proofread by Jenifer Evans
Designed by Naima Ben Ayed and Loraine Furter
Printed in the European Union

This publication is produced as part of the project “Future Acts”
which is partially funded by the German Federal Foreign Office
and realized in cooperation with Allianz Kulturstiftung.

Certain steps of the “Dis-enabling Spaces” program were devel-
oped as part of the project “Distinct Voices” which was partially
funded by the German Federal Foreign Office, while others were
supported by the European Cultural Foundation, International
Media Support, and realized in cooperation with Allianz
Kulturstiftung.

The editors would like to thank all the contributors for their
dedication and candidness, as well as all the artists who partici-
pated in the project and shared their experiences. We would also
like to acknowledge the work of Engagement (Belgium), WE SEE
YOU (Egypt), Centre Rezodanse (Egypt), alQaws for Sexual &
Gender Diversity in Palestinian Society (Palestine), Mothers and
Daughters (Belgium), Tal3at Movement (Palestine), and Take Me
Somewhere (Scotland), which have been very helpful resources.
Mophradat would like to thank the Andy Warhol Foundation for the
Visual Arts, the Ford Foundation, and Open Society Foundations,
for their institutional support.

www.mophradat.org

. Allianz % I Auswirtiges Amt  Federal Foreign Office
Kulturstiftung A
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Ce qui est certain, c’est
que tout ca peut changer

Ce recueil de textes, de documents, de réflexions et

de questionnements est destiné aux personnes qui
nous lisent, a nos collegues, a nos consceurs et a nos
confréres. Nous voulons les encourager a ouvrir le
dialogue autour de la question des violences sexistes
et sexuelles qui s'exercent dans les espaces artistiques,
quitte a saventurer dans des débats bien souvent
difficiles et délicats. Nous ne souhaitons pas que

ces conversations reprennent a chaque fois depuis

le début, comme s'il n'existait pas déja de nombreux
travaux sur le sujet, comme si celleux qui le souhaite-
raient n'avaient pas a leur disposition une profusion de
ressources militantes, académiques, ou artistiques sur
la question. Lobjectif que se donne la présente publi-
cation est donc d’apporter une nouvelle contribution au
travail qui a déja été entamé tout en ouvrant la voie a
celui qu’il reste a mener.

Cela fait déja un certain temps que Mophradat travaille
sur ces questions. Elles ont commencé par émerger
tout naturellement, dans le sillage des valeurs fémi-
nistes qui sous-tendent les ambitions de l'organisation,
avant de s’incarner dans un engagement actif a partir
du début de 'année 2021, avec le lancement du projet
«Dis-enabling Spaces». Un grand nombre de mili-
tantxes, dorganismes et de communautés menent le
méme genre de travail depuis longtemps déja. Et pour-
tant, quand des cas de violences sexistes et sexuelles
sont dénoncés dans le milieu artistique, beaucoup
continuent a pousser des cris d'orfraie. On exprime sa
sympathie, on promet aux survivantxes de les croire

et de leur apporter du soutien, on affirme quon fera
mieux la prochaine fois. Autant de manifestations

qui sont certes bienvenues, mais semblent partir du
principe que ces violences s'operent en dehors de tout
contexte. A croire qu'elles navaient jamais été signa-
lées auparavant, qu'elles ne sétaient jamais produites.
A croire que nous ne sommes pas tolstes impliquéées.
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Mais quest-ce que cela signifie, vraiment, qu'une orga-
nisation apporte son soutien? Qu'est-ce que cela veut
dire, «mieux faire » ? Ces formules sont a notre sens
trop abstraites pour permettre un changement effectif,
aussi préférons-nous définir notre travail en des termes
plus concrets et plus réalistes.

De méme, des expressions comme celle de «cancel
culture », qui ne sont rien d’autre que des appels du
pied a la droite dont l'unique objectif est de saboter
les ambitions progressistes, seront rarement abordées
dans le présent ouvrage. Nous estimons malgré tout
nécessaire d’en toucher deux mots ici. Nous savons,
pour en avoir fait 'expérience directe, ce qu'implique
le fait de devoir rompre tout contact avec unxe agres-
seurxse. |l 'y a aucun plaisir a cela: tout se fait au
détriment des intéréts financiers, intellectuels, émo-
tionnels et artistiques de chacunxe. Nous savons aussi
quapres quelque temps, les agresseurxses finissent
souvent par étre réintégréées dans leur cercle pro-
fessionnel, sans avoir a rendre de compte, et sans
guaucune forme de justice n'ait été mise en ceuvre.

Des expressions comme celle de «cancel culture »
peuvent également étre utilisées pour renvoyer une
image déformée des communautés progressistes, qui
formeraient un bloc monolithique dont les membres a
lesprit étriqué, mies par la soif de punition et l'envie
d’agiter les réseaux sociaux, réagissent avant de réflé-
chir. Pourtant, les nombreuses personnes impliquées
dans la création de cette publication et la mise au
point collective de ce projet divergent sur bon nombre
de questions, et quantité de débats ont émergé tout
au long de la mise en ceuvre du projet « Dis-enabling
Spaces ». Parfois passionnés et confus, souvent
déroutants et frustrants, ces débats ont parfois tourné
en rond, mais se sont toujours révélés féconds. Se
concentrant toujours sur les questions de réduction
des risques et de justice transformative, ils ont été
systématiquement guidés par l'envie de trouver des
solutions positives et viables. Généreux et inventifs,
ces discussions sont en réalité l'exact inverse de ce
que le terme de «cancel culture » prétend nommer.

Ce qui est certain, cest que tout ¢a peut changer



Cette publication est, comme il se doit, incompléte.
Elle est contestable et devrait étre contestée.

A Mophradat non plus, toutes les questions posées
dans les «Eléments de réflexion » nont pas encore
trouvé de réponse satisfaisante. Nous ne prétendons
pas disposer d’une solution supréme et universelle,
mais grace a ce que nos communautés nous ont
appris au fil des ans, nous savons quelles questions
doivent étre posées et quelles conversations doivent

étre menées, en dehors de l'institution et en son sein.

Ce livret est une contribution a ces discussions que
nous espérons foisonnantes.

Karim Kattan et Mai Abu EIDahab
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Dis-enabling Spaces': un
cheminement

Un essai de Naira Antoun et Salma El Tarzi, a partir d’'une conver-
sation avec Adam Haj Yahia, Habiba Effat, Mai Abu EIDahab et
Marnie Slater

«Dis-enabling Spaces» est un projet qui a pour voca-
tion d'explorer de nouvelles fagons d’appréhender les
violences sexistes et sexuelles qui s'exercent au sein
des organisations artistiques et culturelles. Ce texte,
qui rend compte du cheminement parcouru et ras-
semble les réflexions des principzeles participantxes,
est l'un des fruits de la premiere phase du projet,
amorcée par Mophradat au printemps 2021. Le nom
du projet, « Dis-enabling Spaces », est en lui-méme
révélateur de l'approche qui a été adoptée lors de cette
premiere étape. En effet, loin de s’intéresser exclusi-
vement aux violences sexuelles, aux abus de pouvoir
et a la maniere de les appréhender quand iellx se
produisent, le groupe de travail a accordé tout autant
d’attention, si ce nest plus, a la fagon dont les espaces
peuvent rendre ces violences possibles. Le projet sest
donc construit autour de deux pistes de réflexion
paralleles: comment penser l'avant — comment
«in-capaciter les espaces» — et comment envisager
lapres — que faire apres qu’une violence sexuelle

sest produite. Lobjectif était d’identifier les différents
facteurs qui peuvent rendre un espace plus ou moins
sUir, car le groupe de travail a convenu qu'un lieu n'est
jamais sir en soi, qu'il n'est jamais compléetement
exempt de zones de frictions et d’inconfort, et qu’il n'a
de toute fagon pas vocation a I'étre. Ce point est cru-
cial, car dés lors que l'on accepte l'idée que les zones
de frictions et d'inconfort sont vouées a perdurer, sous
une forme ou une autre, il nous faut réfiéchir active-
ment a la maniére de les appréhender. Par ailleurs, si

1. Le nom du projet « Dis-enabling Spaces », qui pourrait se traduire par
«In-capaciter les espaces », refléte son objectif premier: imaginer des
solutions pour enlever aux espaces artistiques la capacité qu'ils ont a
provoquer certaines situations de violence.

Dis-enabling Spaces : un cheminement



I'on se fixe comme objectif ultime la création d’espaces
entierement sécurisés, il est tres possible que l'on
finisse par se retrouver avec des lieux aseptisés qui

ne laissent aucune place a la prise de risque.

Partant, le champ de réflexion du projet sest élargi:

il ne s'agissait plus de se concentrer exclusivement
sur les violences sexistes et sexuelles, mais aussi

de s’intéresser a la culture d’'une organisation —
Mophradat en I'occurrence — et a ses méthodes, afin
que dautres organisations artistiques et culturelles
puissent y trouver une utilité. Notre questionnement
ne se limite donc pas a la maniére dont on peut réduire
les cas de violences sexistes et sexuelles, mais sétend
aux relations de travail en général et se penche sur les
maniéres dont on peut travailler et cohabiter dans des
contextes (plus) sirs.

Jalonné de nombreuses phases que nous n'avons pas
hésité a réitérer, le projet a donné lieu a la création

de plusieurs documents qui sont reproduits dans
cette publication. Le premier, « Eléments de réflexion »,
propose un protocole évolutif destiné aux organi-
sations, aux institutions et aux groupes de travail.

Il explore les fagons dont on peut rester vigilantxes
face aux violences sexistes et sexuelles et cesser de
leur offrir un terreau fertile. Le deuxieme est une série
de recommandations internes mises au point dans le
cadre de projets spécifiques a Mophradat. Le troisieme
est I'ébauche d’une charte collective utilisée dans les
lieux et les événements animés par Mophradat. Les
étapes qui ont présidé a la rédaction de ces diffé-
rents documents sont retracées dans le présent
texte. Naturellement, bon nombre de difficultés et de
dilemmes ont émergé en cours de route, la plupart
ayant trait a une certaine tendance a la rigidité et a un
penchant avéré pour les grandes déclarations de prin-
cipes. Nous aborderons donc également cet aspect,
avant de conclure sur une bréve réflexion autour

du réle qu'une organisation peut jouer dans la prise
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en charge des accusations de violences sexistes et
sexuelles qui éclatent autour delle.

Ce que nous avons fait

Au cours d’une réflexion collective menée en juin
2022, apres la premiere phase du projet « Dis-enabling
Spaces », Habiba, une des porteuses de ce projet,

a déclaré: «Quand je repense a la maniére dont ce
projet a été congu, il me semble évident que nous
avons dés le début été confrontéées a deux ques-
tions différentes: quand une personne qui a subi une
agression en informe une organisation, comment cette
derniére devrait-elle envisager sa part de responsabi-
lité ? Et comment lorganisation peut-elle in-capaciter
les espaces que partagent leurs équipes et leurs
collaborateurices? »

La maniere d’aborder ces questions était en revanche
moins évidente. Léquipe de Mophradat et les per-
sonnes qui ont collaboré au projet ont rapidement
compris que si le désir de partager des mémoires
collectives est une des principales ambitions que
Mophradat cherche a mettre en ceuvre par le biais de
ses activités, alors ces questions doivent elles aussi
étre appréhendées de maniéere collective. Au fil des ans,
Mophradat s’est constitué un vaste réseau de contri-
buteurices, de bénéficiaires, de collaborateurices et de
partenaires qui sétend a travers le monde arabe, et qui
alimente largement la communauté que l'organisation
cherche a construire et aupres de laquelle elle sim-
plique. Nous nous sommes appuyéées sur la répartition
démographique de ce réseau pour inviter des femmes
artistes qui en font partie? a participer a I'un des quatre
ateliers en ligne pensés par aire géographique: Egypte,

2. Nous avons préféré nous cantonner a des femmes avec qui nous
avions déja collaboré plutét que de choisir un échantillon représentatif
de femmes évoluant dans le monde de l'art, car cela aurait impliqué

de mettre en place un processus de sélection exigeant de la part de
Mophradat des compétences et des démarches qui dépassent ses
attributions et son expertise.

Dis-enabling Spaces : un cheminement
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Liban, Jordanie-Palestine, et Tunisie-Maroc. Lobjectif
était d'interroger ces femmes sur leur expérience au
sein d’espaces artistiques partagés et de mieux saisir,
grace a leur compréhension du fonctionnement de ces
espaces, ce qui a pu savérer efficace ou, au contraire,
inopérant. Chaque atelier était animé par deux modé-
ratrices appartenant a l'aire géographique concernée.
Impliquées dans le milieu artistique et culturel de leur
communauté, elles font toutes preuves d’'un engage-
ment féministe explicite. Par ailleurs, il a été convenu
que, pour permettre aux participantes de conserver une
posture sincere et ouverte sans se sentir influencées,
les membres de I'équipe de Mophradat ne prendraient
pas part aux ateliers.

Il n'a pas été facile de déterminer qui pourrait parti-
ciper a ces ateliers. Aprés de longues discussions, il
est apparu que le choix le plus prudent était d’inviter
exclusivement des artistes qui s'identifient comme
femme. Cette décision n'a pas été prise en vertu de
la croyance selon laquelle les violences sexistes et
sexuelles seraient commises uniquement par des
hommes sur des femmes et s'inscriraient nécessaire-
ment dans un contexte hétérosexuel. Elle sappuie sur
une réalité statistique: dans un monde dominé par le
patriarcat, les femmes forment le plus large groupe
exposeé aux violences sexistes et sexuelles, lesquelles
sont le plus souvent commises par des hommes.
Partant, inviter uniquement des femmes est une
mesure qui contribue a instaurer un environnement
(plus) sécurisant dans lequel elles peuvent sexprimer
et partager des informations sensibles, tout en mini-
misant le risque qu’elles se retrouvent confrontées a
leurs agresseurs. Il existe d’autres minorités margi-
nalisées qui sont tout autant exposées aux violences
sexistes et sexuelles, si ce nest davantage encore, et
qui ont encore moins voix au chapitre dans ce monde
régi par le patriarcat ou I'hétéronormativité fait loi.
Mais cest justement la vulnérabilité des membres

de ces minorités qui, paradoxalement, fait qu'’il était
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impossible de leur envoyer une invitation sans les
mettre en danger.

Une fois cette décision actée, des invitations ont été
envoyées a toutes les artistes qui ont collaboré avec
Mophradat ces cinq derniéres années et qui s’'iden-
tifient comme femme?3. Pour ne pas travailler dans
Fillusion que les femmes ne sont pas capables de
violences sexuelles entre elles, un canal de commu-
nication privé a été mis en place. Il permettait aux
participantes de communiquer directement avec les
modératrices pour faire part en toute sécurité de leurs
inquiétudes ou du malaise que pouvait leur procurer

la présence d’'une autre personne. Nous avons égale-
ment prévu la possibilité de participer anonymement
aux ateliers, afin de protéger celles qui ne se senti-
raient pas a l'aise a I'idée d'évoquer a visage découvert
des actes de violences sexistes et sexuelles délicats.
Chaque atelier a réuni entre une dizaine et une ving-
taine de participantes sélectionnées suivant l'ordre des
demandes d’inscription.

Les participantes ont été invitées a réfléchir, a partir de
leur propre expérience, a la maniére dont elles souhai-
taient que les organisations artistiques et culturelles
réagissent, et au moment qui leur semblait opportun
pour le faire. Trois points différents ont été soumis a
leur examen: l'intervention immédiate a la suite d’'un
incident, l'action structurelle destinée a rééquilibrer les
dynamiques de pouvoir, et les mesures préventives a
adopter pour rendre les espaces (plus) sirs.

Une fois les quatre ateliers terminés, les modératrices
ont mis au point des rapports détaillés pour présenter
les commentaires, questions, préoccupations et
recommandations des participantes.

3. Conformément au genre renseigné dans le formulaire de candidature.
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Nous avons ensuite proposé a un groupe de réflexion
composé de quatre personnes de mettre au point un
protocole contre les violences sexistes et sexuelles
dans les espaces artistiques et culturels a partir de
ces rapports. Ce groupe a été composé de maniére
a garantir la meilleure représentativité possible en
termes d’identité de genre, d'orientation sexuelle et
d’origine géographique.

Pour leur offrir un meilleur apergu de la situation, nous
leur avons donné la possibilité d'échanger avec plu-
sieurs collectifs artistiques et organismes culturels
qui ont été confrontés a des cas de violences sexistes
et sexuelles et ont pris des mesures pour y répondre.
La mise en ceuvre de cette initiative sest vite révélée
plus difficile que prévu. D’abord parce que les quatre
membres du groupe, issuées d’horizons variés, avaient
chacunxe une approche différente du probleme, ce qui
a sans doute été amplifié par le fait que les réunions se
sont tenues a distance, en raison du contexte de pan-
démie et des restrictions imposées aux déplacements
a Iétranger. D’autre part, alors méme qu'il sagissait de
rédiger une ébauche de protocole qui pourrait servir
de matiere a débat et éventuellement d'outil pour les
organisations artistiques et culturelles, totstes les
participantxes, y compris celleux de Mophradat, avaient
une conception différente de ce que ces organisations
étaient censées étre, de leur structure, leur fonction-
nement et leurs responsabilités. Les mémes difficultés
de compréhension se sont présentées vis-a-vis du
fonctionnement du protocole.

Grace a ce cheminement, Mophradat a obtenu confir-
mation que les organisations artistiques et culturelles
n'ont pas vocation a se substituer a un organe d’in-
vestigation, pas plus quelles ne devraient chercher a
le faire. Cependant, nous n'avions pas encore réussi

a déterminer quelle autre approche pourrait savérer
plus pertinente. Dans ce fructueux chaos, il est apparu
que les objectifs et ambitions de Mophradat pour le
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protocole n'étaient pas aussi claires qu’elles avaient pu
le sembler au départ a ses collaborateurices et a l'orga-
nisation elle-méme. Cela explique pourquoi la premiere
version s'appuyait essentiellement sur des méthodolo-
gies conventionnelles et ne reflétait pas pleinement la
complexité du contenu des rapports rédigés a l'issue
des ateliers, pas plus quelle nétait parvenue a saisir les
nuances spécifiques au monde des arts et de la culture.
Les efforts déployés pour sadapter a la situation n'ont
fait qu'entrainer davantage de confusion et de frustra-
tion parmi les personnes impliquées. Cela est aussi en
partie lié aux délais trés courts imposés par Mophradat
pour des raisons budgétaires. Il a donc été décidé de
suspendre momentanément le projet pour prendre du
recul et réfléchir a la démarche ainsi qu’aux problemes
de communication, aux angles morts et aux nouvelles
prises de conscience quelle a permis de révéler.

Quelques mois plus tard, un nouveau groupe de
réflexion a été formé, réunissant des membres du pre-
mier et de nouveelles veniies. Cette fois-ci, Mophradat
a pris deux mesures importantes pour garantir a
tolistes une meilleure expérience. La premiére a été
de permettre aux membres du groupe de travail de

se réunir dans ses locaux, ou se déroulent une grande
partie des activités d'équipe menées par l'organisation.
La seconde, qui était aussi la plus nécessaire, a été de
leur présenter précisément les activités de Mophradat,
ses méthodes de travail, ses locaux et ses expériences
passées. En expliquant plus clairement ses missions,
ses priorités et ses ambitions, Mophradat a ouvert la
voie a une démarche beaucoup plus productive, qui a
permis I'€laboration de documents bien plus en accord
avec ses valeurs et celles des membres du groupe de
réflexion.

Les écueils de la rigidité

Une des legons que cette expérience nous a permis de
tirer a trait a 'importance d’adopter a tout moment une
posture souple et réflexive qui laisse la porte ouverte

Dis-enabling Spaces : un cheminement
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aux modifications et aux réajustements. Marnie, qui

a pris part a la rédaction du protocole, a résumé ce
principe en déclarant que «dans cette démarche,
nous devons prendre en compte le fait que Mophradat
puisse commettre des erreurs. Et je pense que plus

le protocole sera rigide et binaire, moins Mophradat
pourra admettre “nous avions complétement tort dans
cette situation”ou bien “nous avions un a priori avant
de vivre cette situation, qui a maintenant compléte-
ment changé”.»

De l'avis général, le refus de la rigidité est un point
clé. Adam, qui a participé aux deux groupes de tra-
vail, a déclaré quau début du processus, lorsqu’il
faisait partie du premier groupe, le texte qui avait été
ébauché était un «document rigide » comme il le
qualifie, qui se concentrait sur la maniere daborder
les violences sexistes et sexuelles, de les définir en
précisant quels comportements étaient acceptables
ou non, quelles actions devaient étre menées ou non,
etc. Cette étape sest finalement avérée d’'une impor-
tance cruciale pour le projet. Comme I'a fait remarquer
Adam, «il était nécessaire de commencer par une
revue de la littérature, avant de passer par une phase
de réflexion, pour se rendre compte qu’un protocole
n'a pas vocation a définir ce que sont les violences
sexistes et sexuelles. Son objectif est de déterminer
comment appréhender efficacement toute situation
de malaise, de harcélement ou dabus de pouvoir qui
se produit dans un espace donné, en tenant compte
de ses spécificités. Nous devons avoir conscience que
nous sommes confrontéées a un phénomene sociétal
qui ne concerne pas uniquement les lieux culturels et
artistiques. Méme si nous arrivions a mettre au point
un protocole parfait, ces espaces ne seraient jamais
exempts de toute violence. Tout protocole, quel qu’il
soit, sera défini par les limites que nous poserons a
notre implication vis-a-vis de cette problématique, en
fonction de nos capacités et de la diversité des défis
auxquels nous sommes confrontéées.»
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Cette tendance a la rigidité n'est pas facile a identifier,
pas plus qu’il n'est simple d’y résister, car elle apporte
un sentiment de sécurité et de contrdle rassurant
dans un monde pétri d’incertitudes. Mais quel est
lintérét, pour une institution, de définir des regles
strictes et d’exiger d’'un groupe de personnes quelles
les appliquent, sans tenir compte de leurs conditions
de travail et des situations qui se présentent? Comme
I'a expliqué Marnie, un protocole rigide et légaliste,

ou calqué sur les méthodes policiéres, laisse penser
que tout est déja résolu, tandis que la recherche de
solutions alternatives implique de sengager dans un
processus beaucoup plus long et beaucoup moins
prévisible, surtout si nous ne voulons pas reproduire les
violences exercées par la police et le systeme légal.

Peut-étre la solution pour échapper a la tentation de la
rigidité se trouve-t-elle dans le nom méme du projet.
«In-capaciter les espaces » (« Dis-enabling Spaces »)
suggere d'appréhender activement la maniére dont on
peut neutraliser structurellement certains comporte-
ments ou certaines habitudes, et les empécher de se
développer. Cela suppose également de comprendre
la méthode globale qu'une organisation souhaite
adopter pour travailler avec certaines communautés.
A Mophradat, par exemple, comment voulons-nous
travailler ensemble ? Lorsque nous sommes amenéées
a passer du temps ensemble dans un méme lieu,
comment pouvons-nous rendre cette cohabitation
plaisante et agréable, alors méme que nous sommes
issties de milieux et de contextes différents, et que
nous avons une approche différente des violences
sexistes et sexuelles?

Cette expérience a démontré qu'il fallait avant tout
éviter de penser le role des institutions a partir des
définitions traditionnelles, car elles reposent sur l'idée
dépassée que cest a elles qu’il incombe de faire tout le
nécessaire pour éviter que des incidents se produisent,
et laissent de coté les notions d’agentivité, de respect

Dis-enabling Spaces : un cheminement
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de la vie privée et d'autonomie. Cette vision des choses
contribue avant tout a renforcer les postures patriar-
cales, les modes de pensée et d’action hiérarchiques
ainsi que les mesures punitives qui saverent souvent
inefficaces, quand elles ne se révelent pas destruc-
tives pour une communauté donnée. Les missions de
Mophradat sont liées a la place de I'art dans la société,
ce qui conduit & aborder des problématiques plus
larges en lien avec les questions dégalité et dac-
cessibilité, qui sont en totale contradiction avec ces
conceptions. Mophradat, en tant quorganisation, n'est
ni congue pour sengager dans des démarches telles
gu’une enquéte sur des faits de violence, ni légitime a
le faire, du moins a I'extérieur de sa propre institution.
Par conséquent, comme l'explique Mai, «la question est
vraiment de savoir comment relier ces deux dimen-
sions: prendre en charge les accusations sans sortir
du cadre des attributions de Mophradat et modifier
nos attributions pour prendre en charge ces questions
en développant un modele spécifique qui fonctionne
pour nous. Cette approche fait d’autant plus sens que
Mophradat revendique une posture explicitement fémi-
niste sur les questions de pouvoir, de diversité, ainsi
que sur son propre positionnement institutionnel, ce
qui doit étre pris en compte dans la maniére dont nous
procédons.»

Il S'agit de trouver un équilibre subtil pour résister a la
tentation de la rigidité tout en adoptant des mesures
préventives pour in-capaciter les comportements
violents. Quel degré de contrdle pouvons-nous nous
permettre avant de reproduire les pratiques autoritaires
que nous combattons? Quels risques pensons-nous
nécessaires ? Prenons par exemple la question de la
consommation d'alcool dans le cadre des événements
que nous organisons. Comment déterminer ce qui est
trop restrictif? Devrions-nous interdire complétement
l'alcool pour nous prémunir de tout risque ? Ou bien
faut-il autoriser sa consommation sans restriction
pour éviter de priver qui que ce soit de son autonomie ?
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Peut-étre la réponse se trouve-t-elle quelque part
entre les deux, comme le suggéere Habiba. La vente
d’alcool ou d’autres substances nest pas lactivité
principale d’un espace artistique. Elle peut donc étre
régulée pour minimiser les risques d’agitation et dimi-
nuer la pression que pourraient ressentir les personnes
qui ont été confrontées a des problemes de dépen-
dance a l'alcool ou a d'autres drogues, sans pour autant
imposer d'interdiction stricte.

Lorsquelles ont été invitées a partager leur expé-
rience, les artistes qui ont pris part aux ateliers nont
pas demandé la mise en place de régles ou d’inter-
dictions, mais ont exprimé le besoin d’'une meilleure
communication, ce qui est tres révélateur. Dés lors,

la question est de savoir comment rendre les orga-
nisations accessibles, et comment faire en sorte que
toute personne, quelle quelle soit, puisse faire part d’un
malaise qu’elle ressent. «En in-capacitant un espace,
nous rendons possible une conversation », a souligné
Habiba. «La question de savoir ce qu’il faut faire lors-
qu’il se passe quelque chose est un débat que l'on peut
poursuivre indéfiniment, mais qui se tiendra toujours
apres les faits. Si 'on parle d’'in-capaciter les espaces,
cela signifie que nous cherchons a nous situer avant
que les faits se produisent. Cela ne signifie pas qu'il n’y
aura jamais aucun incident, mais que si quelque chose
se produit, cela peut étre su et pris en charge. Les deux
problématiques sont liées, mais elles impliquent des
approches différentes.»

Les grandes déclarations de principes

Il est aussi facile que tentant de revendiquer une tolé-
rance zéro vis-a-vis des violences sexistes et sexuelles.
Voila une grande déclaration. Il en va de méme lorsque
l'on revendique une tolérance zéro vis-a-vis du sexisme,
du racisme, de 'lhomophobie, de la transphobie, etc., ou
que l'on se targue de considérer les violences sexistes
et sexuelles du point de vue des survivantxes. Il est
facile de sentendre sur ces notions abstraites, mais
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que signifient-elles réellement? Le plus probable est
gu’en réalité une telle posture révéle une mauvaise
compréhension du fonctionnement des relations
sociales.

Nous faisons des pieds et des mains pour montrer notre
détermination a éradiquer les violences sexuelles et les
pratiques qui relévent de I'abus de pouvoir. Peut-étre le
faisons-nous parce que nous pensons qu’il est vraiment
utile d’affirmer ses valeurs avec fermeté, et de déclarer
le plus explicitement possible que certains compor-
tements sont inadmissibles. Ou bien peut-étre nous
prétons-nous a ce genre de déclarations pour suivre

la tendance du moment sans y réfléchir davantage.
Peut-étre encore essayons-nous de convaincre le public
et les acteurices qui s'impliquent a nos cotés de notre
sérieux. Peut-étre essayons-nous de nous convaincre
nous-mémes. Quelles que soient les motivations,
toujours complexes, qui les sous-tendent, les grandes
déclarations de principes ont souvent une valeur per-
formative. Elles peuvent donner bonne conscience a
lorganisation qui les professe, mais elles ne ménent pas
a une réflexion sur les capacités de cette organisation

a respecter ses engagements. En cherchant a prouver,
aux autres comme a nous-mémes, combien nous
sommes «progressistes », nous risquons d’accorder plus
d’'importance aux grandes déclarations qu'au travail de
terrain nécessaire pour lutter contre le probleme des
violences sexistes et sexuelles, et de publier des pro-
tocoles et des déclarations qui relevent davantage de
énoncé performatif que de mesures concretes. Dans le
cas des violences sexistes et sexuelles, la performativité
est déroutante et dangereuse. On finit par se retrouver
face a une organisation qui a fait de grandes promesses
— que ce soit par cynisme ou avec les meilleures
intentions du monde — mais qui n'est vraisemblable-
ment pas en mesure de les tenir, ce qui peut susciter un
sentiment d’abandon et de trahison chez une personne
victime de violences sexistes et/ou sexuelles dans un
espace géré par l'organisation en question.
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En revendiquant une politique de tolérance zéro et en
imaginant les pires scénarios, nous risquons de laisser
échapper les dynamiques de pouvoir qui sexercent au
quotidien et qui font partie des mécanismes a l'origine
de toutes sortes d’actes de violence, quelle que soit
leur forme ou leur gravité. Mais en essayant plutot

de réfléchir a la maniére dont les espaces rendent
possibles ces agressions et aux méthodes pour
in-capaciter activement ces espaces, il est peut-étre
plus facile de mettre les mains dans le cambouis et
d’échapper au piege de la performativité.

Les valeurs exprimées dans les déclarations de
principes peuvent étre un bon point de départ pour
identifier les outils et pratiques sous-jacents qui
peuvent savérer pertinents. Ainsi, a Mophradat, une des
principales méthodes utilisées pour rendre les espaces
plus sirs est la vérification: personne n'est invité dans
un espace tenu par Mophradat sans qu’'une forme de
vérification informelle ait été menée au préalable. Cela
implique de recueillir des informations aupres de colle-
gues ou de collaborateurices de confiance qui évoluent
dans le milieu artistique du pays ou vit et travaille la
personne concernée, ce qui suppose davoir une bonne
connaissance des scénes artistiques locales et dy
entretenir des relations professionnelles privilégiées.
En d'autres termes, cela implique a chaque invitation
une grande proactivité de la part de Mophradat, qui
estime qu'il lui incombe de minimiser les risques de
violences et qu'il ne suffit pas de se contenter de réagir,
car cela revient a faire peser sur les victimes de vio-
lences sexistes et sexuelles la charge de rendre l'espace
(plus) sdr.

Si, en menant a bien son processus de vérification,
Mophradat apprend qu'une personne a été accusée
de violences sexistes et/ou sexuelles, lorganisation ne
renouvellera pas le soutien qui a pu lui étre apporté.
Cela ne signifie pas quelle la pense ou la sache
coupable de tels agissements. Mophradat n'est ni un
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organe d'investigation ni une institution policiére, et ne
se prononce pas non plus sur le fait que cette personne,
si elle a commis les actes dont elle est accusée, soit
capable de changer. Ce que reflete une telle décision,
cest le fait que Mophradat refuse de prendre le risque
d’inviter une personne accusée de violence.

Une telle pratique implique de prendre en compte les
différents degrés de violences. Toutes les violences

ne se valent pas, et il y a une différence entre une
personne qui a la réputation d’étre harcelante ou insis-
tante, et une personne dont on sait qu'elle en a drogué
et violé d’'autres. Cela dit, il ne sagit pas de résoudre
cette problématique a l'aide d’'une échelle de la vio-
lence qui exclurait uniquement les personnes a l'origine
des faits les plus graves. S'il est de notoriété publique
qu’une personne interrompt systématiquement les
femmes ou leur laisse peu la parole en réunion, il est
fort possible que l'on considére malvenu de linviter

a participer a un atelier. Comme l'explique Adam, «la
maniére dont on choisit qui inviter dans un certain
espace, et avec qui travailler, est une question éthique
d’'ordre général qui dépasse les problématiques de har-
ceélement ou de violences, plus évidentes.»

Pour ce qui est des cas particulierement graves, on
trouve malheureusement dans la plupart des pays,

et pas seulement dans le monde arabe, de nombreux
exemples dartistes qui, malgré des faits de violence
notoires, ont continué a se voir proposer de nouvelles
opportunités professionnelles plutét que d'étre mis
face a leur responsabilité. Cest pourquoi, en général,
les actions de Mophradat se limitent a prendre en
interne la décision de ne pas travailler avec quelqu’unxe.

Le projet « Dis-enabling Spaces » se concentre sur les
actes, pas sur les personnes, et repose sur la convic-
tion qu’un individu peut changer, ce qui peut sembler
entrer en contradiction avec le refus de travailler avec
quelqu’unxe. En réalité, il ne s'agit pas de sous-entendre
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gu’une personne ne peut pas changer, mais plutét de
considérer, comme l'explique Habiba, que «les organi-
sations artistiques ne sont pas des espaces faits pour
réinsérer quelqu’unxe au mépris de la sécurité des
autres artistes et des organisateurices.» Et, comme lI'a
suggéré Adam, «dans le milieu artistique et culturel,
on a toujours peur dexclure quelqu'unxe a cause d’'une
accusation de harcelement. Mais en réalité, il y aura
toujours des exclies. Le simple fait que nous accor-
dions un financement a certaines personnes parce
que nous aimons leurs travaux implique que d’'autres
n'obtiendront pas cette subvention et se retrouve-
ront exclues de fait. Si je nexclus pas une personne
alors que je sais qu’elle est connue pour des faits de
harcelement ou d’agression, ou bien quelle coupe
constamment la parole aux femmes dans les conver-
sations de groupe, je pense qu'il y a plus en jeu que
son exclusion. Ces personnes, surtout quand il s'agit
d’hommes, ont d’autres options.» Cette idée selon
laquelle les organisations artistiques ne sont pas des
espaces de réinsertion a été une des pierres d’achop-
pement de nos discussions. Il est important de noter ici
que de telles structures peuvent malgré tout offrir de
la place a une réflexion collective, a des cadres sociaux
alternatifs, a des espaces (plus) sirs, etc. qui peuvent
servir de point d’appui a des processus de transforma-
tion individuelle et de justice transformative.

Le discours qu'a choisi de tenir Mophradat n'est pas
pédagogique. Ou plutét, il nest pas didactique. Comme
I'a dit Mai, «quand il sagit d’énoncer des “codes de
conduite”, plutét que de déclarer que nous ne tolérons
ni le racisme, ni le sexisme, ni aucune autre forme de
discrimination, il est plus pertinent d’étre vraiment expli-
cite et de dire: “Mophradat est un endroit qui accueille
volontiers les personnes queer, les femmes, les per-
sonnes trans, et toute autre personne appartenant a un
groupe vulnérable”» Avec ce genre de discours, on peut
attirer a soi les personnes dont on partage les valeurs,
tout en tenant a distance celles qui les rejettent.
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Certainxes participantxes ont estimé que si ce type
d’approche permet d’éviter 'écueil des grandes décla-
rations de principes, elle reste moins explicite quelle ne
se voudrait. Habiba a suggéré qu'il pourrait étre utile de
rattacher la posture d’'une institution a ses objectifs, ou
a ceux qui sont fixés lors de certains événements ou de
partenariats spécifiques. Adam a ajouté que «dans le
cas de Mophradat, les conclusions qui ont été tirées et
les décisions qui ont été prises au fil des ans en termes
de méthode de travail et de choix de collaborateurices
sont loin d’étre arbitraires, et doivent étre rendues plus
visibles.»

Les personnes qui ont contribué au projet «Dis-
enabling Spaces » se sont accordées sur le constat qu'il
est vain d'utiliser des expressions a la mode récupérées
et réemployées a tout va et qui, a force d’étre banali-
sées, finissent par étre performatives et lassantes. ||
est bien plus important de définir clairement les prin-
cipes auxquels Mophradat adhére ainsi que les outils et
les méthodes utilisées pour les mettre en ceuvre.

Quelles sont les missions de Pinstitution?

La justice transformative, qui se donne pour objectif de
provoquer un changement sociétal en s'intéressant aux
causes profondes de la violence et en y répondant de
maniére globale, a aussi pour ambition de minimiser les
risques sans créer de violence supplémentaire. Un pro-
tocole a caractere policier, ou qui implique l'ouverture
d’'une enquéte, n'exige pas les mémes compétences
institutionnelles qu’'un protocole qui s'inscrit dans une
démarche de justice transformative. Or, si l'institution
n'a pas la capacité de le mettre en pratique, méme le
meilleur des protocoles sera condamné a rester per-
formatif et inutile. Méme si nous croyons en la justice
transformative, s'agit-il pour autant d’'une démarche
que nous sommes en mesure d’appliquer et qui fait
partie de nos attributions?
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Les violences sexistes et sexuelles, au méme titre

que les abus de pouvoir, restent des problemes de
société endémiques. Quels sont les engagements
d’une organisation comme Mophradat? Cherche-t-elle
a transformer la société et a étre actrice d’'un chan-
gement de paradigme, ou bien souhaite-t-elle éviter
d’entretenir une culture de la violence en sassurant que
les espaces dont elle a la charge et la communauté
dont elle s’entoure soient le moins violents, le plus
responsabilisés et le plus transparents que possible ?
Ou encore, comme l'a formulé Adam, «voulons-nous
conserver ce probléme et le prendre a bras le corps,

ou bien y en a-t-il dautres auxquels nous souhaitons
nous atteler et qui n'impliquent pas de transformer la
société ?». Il est peut-étre tentant de dire que nous
souhaitons conserver ce probleme, car cela correspond
mieux a nos valeurs, mais il se peut que ceux-ci ne
relevent tout simplement pas des attributions ou des
compétences de notre organisation.

Néanmoins, notre adhésion aux principes de la justice
transformative, associée a notre incapacité a mettre
en ceuvre une telle démarche, peut nous faire tomber
dans le piege d’'une personne qui saurait manipuler les
éléments de langage de la justice transformative en
exprimant ses remords et son mal-étre, en prétendant
avoir changé ou en sexcusant auprés des institutions
et de ses amis, mais jamais auprés des victimes — une
stratégie de gestion d'image qui n'implique aucune
forme de réflexivité ou de responsabilisation. Une
structure prend d’'autant plus de risques a travailler
avec unxe agresseurxse qui n'est pas passéée par une
phase de réinsertion que son identité en tant quorga-
nisation est associée a certaines valeurs plutét qua
des pratiques spécifiques. De la méme maniére que
lapplication d’'un protocole moins rigide implique d’étre
capable de reconnaitre ses erreurs, il est impératif,

si une organisation a 'ambition de faire des proposi-
tions constructives, qu’elle soit capable dadmettre

ses propres limites. Si elle se montre trop confiante
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dans sa capacité a respecter les principes de la justice
transformative, elle court le risque de mettre en danger
ses collaborateurices en travaillant avec une personne
connue pour des faits de violences qui ne sest jamais
remise en question.

Toute institution se retrouve donc tiraillée dans
différentes directions, d’autant plus que trouver des
réponses a ces questions est une démarche en perpé-
tuel mouvement qui demande une grande réflexivité et
implique d’étre capable d'admettre ses erreurs et ses
failles autant que celles des autres.
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Eléments de réflexion

Texte mis au point par Adam HajYahia, Karim Kattan,
Mai Abu EIDahab, Marnie Slater et Naira Antoun.

Dans les pages qui suivent figurent une série de
questions et de suggestions qui sont nées en exami-
nant les mesures concretes qui peuvent étre prises
pour prévenir, diminuer et/ou proposer une réponse
aux situations de harcélement et de violences sexistes
et sexuelles, et a toute autre forme d’abus de pouvoir.
Les éléments de réflexion proposés ici abordent un
large éventail d’activités et de relations qui, loin d’étre
exhaustives, sont avant tout inspirées en partie par

les besoins de Mophradat. Son activité recouvre une
grande variété de situations qui mobilisent le tra-

vail de sa propre équipe, de collaborateurices et de
partenaires, et impliquent la gestion de locaux, 'héber-
gement de résidentxes, l'attribution de bourses ainsi
que des demandes de commissions.

Ce document a été pensé comme un chantier ouvert
qui pourrait servir d’'outil 2 Mophradat ainsi qu’a toutes
les organisations, les collectifs et les groupes avec
lesquels nous travaillons ou que nous considérons
appartenir a notre réseau. |l se peut que certains des
éléments de réflexion abordés ici ne se transposent
pas aisément dans d’autres contextes, ni méme dans
toutes les manifestations que Mophradat sera amené
a organiser. Chaque situation et chaque configura-
tion est unique, aussi est-il peu probable qu’il savere
efficace d’aborder les cas de harcelement sexuel, des
violences sexistes et sexuelles et d’autres formes
d’abus de pouvoir en se contentant de simples copier-
coller ou en suivant des directives venues d'en haut.
Nous ne faisons ici que proposer des points de départ
qui sont voués a étre remis en question, adaptés et
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complétés par les personnes les plus directement tou-
chées par ces problématiques, en fonction des spécificités
de chaque collectif. En d’autres termes: réunissez votre
équipe et les communautés avec lesquelles vous travaillez
pour mettre au point un protocole a votre image.*

4. Cette section naborde que les cas ou l'auteurxe de I'agression est
extérieurxe a la structure. Les cas d’agression de la part d'unxe collegue
sur son lieu de travail sont plus complexes car ils s'inscrivent dans le
cadre d’une situation professionnelle et mettent en jeu des questions de
politique interne.
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Remarque a propos des termes employés

Les réflexions qui vont suivre reposent sur le pré-
supposé que les violences qui s'exercent au sein d'un
collectif sont la plupart du temps rendues possibles par
I'existence d’'un déséquilibre de genre, qu'il se situe au
niveau de la composition du groupe ou bien du degré
d'influence que ses membres peuvent exercer, et/ou

un manque d'encadrement des espaces de travail, des
pratiques ou des dynamiques. Par souci de concision,
nous utilisons ici le terme «collectif» pour désigner
toute organisation, institution, collectif, groupe formel
ou informel, ou encore tout ensemble de personnes qui
se réunit sur une période donnée pour travailler sur un
projet précis. Lexpression «violence sexuelle » fait quant
a elle référence a toute forme de harcelement et de
violence sexiste ou sexuelle, en gardant a l'esprit qu'’il
s’agit toujours de faits qui s'inscrivent sur un continuum
et qui exigent, pour étre bien compris, d’étre appré-
hendés avec nuance, en tenant compte de la spécificité
de chaque situation. Enfin, il est apparu clairement au
cours du processus de réflexion qui a donné naissance
a ces textes que les actes de violences sexuelles ne
peuvent pas étre compris indépendamment des abus
de pouvoir, et que les uns sont soit une manifestation,
soit une conséquence directe des autres. Les textes qui
suivent font donc référence aux abus de pouvoir sans
proposer une réflexion exhaustive sur la question.

Notes personnelles

Eléments de réflexion
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Questions d’ordre général

Il a été bien établi, et statistiquement démontré, que
les femmes et les minorités de genre qui sont expo-
sées aux violences sexuelles n'ont presque jamais
acces a la justice, dans le monde arabe comme partout
ailleurs. Le principal objectif de ce texte est donc de
proposer des stratégies de prévention plutot que des
méthodes d’enquéte ou des mesures punitives. Avant
de sengager dans un processus de réflexion destiné

a mettre au point un protocole préventif, votre insti-
tution, votre organisation ou votre collectif devra se
poser certaines questions, dont les réponses seront
spécifiques aux engagements et aux valeurs que vous
partagez. Il est souhaitable de commencer par débattre
de ces questions afin de prendre des décisions qui
soient en accord avec vos valeurs tout en répondant

a vos besoins et a vos aspirations particulieres.

Les violences sexuelles de toutes formes sont avant
tout le résultat de rapports de pouvoir asymétriques,
et les actes violents résultent généralement d’'un
environnement qui crée les conditions pour qu’ils s’y
produisent. Quel travail de prévention pouvez-vous
mener collectivement pour faire en sorte que votre
environnement offre un terrain moins propice a ces
comportements violents ? Comment pouvez-vous
avoir des conversations sinceres sans reproduire les
déséquilibres de pouvoir préexistants? Il peut par-
fois étre utile d’avoir recours a un avis extérieur pour
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aider le projet a démarrer et donner un cadre aux
conversations sensibles qui se tiendront ainsi quaux
contributions de chacunxe.

Que pouvez-vous faire pour vous assurer que les
mesures adoptées par votre groupe pour lutter contre
les violences sexuelles sont concretes et non perfor-
matives ? Comment pouvez-vous vous assurer que
vous savez distinguer la différence entre les deux,
surtout avant qu’un incident se produise ? Etes-vous
en train de faire une promesse que vous ne serez pas

capable d’honorer? Comment pouvez-vous contribuer

a renforcer les compétences de votre organisation et
des membres de vos réseaux en matiere de préven-
tion et de gestion des violences sexuelles? Une telle
démarche peut se faire par le biais de discussions
publiques, de sessions de formation, de groupes de
lecture, de taches spécifiques, etc.

Comment les processus de réflexion ou les bilans
en lien avec les violences sexuelles s'inscrivent-ils
dans la planification et les projets de votre collectif?
Comment cette réflexion se déroule-t-€lle, quiy
participe, et a quelle fréquence est-elle renouvelée ?
Prévoyez ces moments dans votre planification a
chaque fois que vous organisez une discussion pro-
grammatique, une retraite ou une évaluation.
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Quels changements matériels et structurels en lien
avec les violences sexuelles et les abus de pouvoir
souhaiteriez-vous voir mis en ceuvre, indépendamment
des contraintes propres aux compétences de votre
groupe ? Etant donné que de nombreuses probléma-
tiques sont de nature systémique et se retrouvent dans
des communautés et des contextes différents, vous
importe-t-il que vos choix s'inscrivent dans un pro-
cessus de changement collectif, ou bien préférez-vous
donner la priorité a votre institution? Ces deux pos-
tures peuvent parfois entrer en contradiction.

Savez-vous quelles sont vos valeurs collectives?
Ont-elles été rédigées de maniere collaborative ou
débattues sérieusement? Les avez-vous diffusées
quelque part? Ayez conscience qu'il ne suffit pas de
travailler avec des personnes qui semblent partager

un socle de valeurs communes pour garantir la sécurité
des espaces ou elles se rencontrent.

Dans quelle mesure avez-vous abordé de maniere
proactive les asymétries de pouvoir liées au genre dans
les différentes sphéres de vos activités? Avez-vous
identifié les dynamiques de genre qui s’y appliquent?
Ces déséquilibres s'incarnent dans un complexe de
facteurs propres a chaque environnement de travail,

et ne doivent pas étre pensés uniquement en termes
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de quotas ou de répartition des roles. Ignorer ces
déséquilibres contribue a instaurer un environnement
propice aux actes de violences sexuelles.

Quelle conception de la justice votre approche des
violences sexuelles reflete-t-elle ? S’inscrit-elle dans
une démarche de justice restaurative, de justice procé-
durale, de justice rétributive ou bien les trois a la fois?
Le fait de convoquer une forme de justice particuliere
dans une situation spécifique s’inscrit-il dans les attri-
butions de votre collectif ou de son rdle au sein de sa
communauté ?

Comment faites-vous en sorte que la création d’es-
paces (plus) sirs soit une de vos priorités sans vous
montrer trop timoréée ? Quels sont les risques dont
vous souhaitez vous protéger en premier? Il peut
sagir entre autres de risques liés a la programmation
(fétes, voyages de groupe, nouveaux partenariats), a
la réputation (aupres des autorités ou de nouvaelles
collaborateurices), ou encore de risques indivi-

duels (rapprochements éventuels, prises de position
publiques). Des espaces (plus) s(rs offrent davantage
de sécurité et de protection a un ou plusieurs groupes
spécifiques, pas a tout le monde ou a n'importe qui.
Garder ceci en téte rend le projet plus réaliste et plus
simple a diffuser.
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A quel point voulez-vous rendre publiques ces discus-
sions, et que souhaitez-vous garder sous le sceau de
la confidence, qu'il sS'agisse de vos pratiques ou des
plaintes que vous recueillez? Quelle est votre politique
en matiere de respect de la vie privée et de I'ano-
nymat? Quelle approche vis-a-vis de la transparence
et de la responsabilisation est la plus adaptée a votre
collectif, sachant qu’il ne sagit pas non plus de criteres
immuables et qu’ils doivent étre modulés en fonction
de la situation? Il peut étre pertinent de faire appel a
un avis extérieur pour obtenir des informations sur les
questions de sécurité en ligne ainsi que sur le cadre
légal qui sapplique a certaines problématiques spéci-
fiques a votre situation.

Can We Rule It Out? SWlio Ll3g JI ] Et puis quoi encore ?



35

Accueillir des manifestations artistiques

Pour faciliter l'organisation d’événements qui se veulent
exempts de violence sexuelle, posez-vous les ques-
tions ci-dessous. |l peut s’avérer tres utile, avant de
commencer l'organisation, de réunir le collectif dans

sa totalité, ou bien de choisir quelques personnes qui
en font partie, pour vous entendre sur la réponse a
apporter a chacune de ces questions.

Comment la maniére dont vous rédigez les invitations
que vous envoyez a vos collaborateurices reflete-t-
elle votre conception de l'accueil ? Cherchez-vous a
étre restrictifves, flexibles, accueillantxes, ouvertxes

a la critique, et/ou avez-vous une vision particuliére
de l'esprit que vous souhaitez insuffler a Iévénement?
Il ne sagit pas de prendre une décision a appliquer de
maniere systématique, mais de déterminer a chaque
fois ce qui correspond le mieux a la situation. Par
exemple, une conférence pourra étre planifiée de
maniere tres détaillée tandis qu'une retraite pourra étre
envisagée de fagon plus informelle et sera ajustée en
fonction des dynamiques interpersonnelles. Comment
pouvez-vous instaurer un cadre qui réduise les risques
de violences sexuelles tout en restant adapté a l'at-
mospheére que vous souhaitez instaurer dans chaque
contexte ?
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Disposez-vous d'un reglement intérieur, d'un code de
conduite, ou d’'une charte collective qui définit vos
attentes quant aux comportements a adopter au sein
de vos locaux? Ces documents sont-ils affichés a I'en-
trée ou bien distribués au début de la manifestation?
Devraient-ils figurer sur votre site Web, sur vos réseaux
sociaux ou étre envoyés par courriel en méme temps
que les invitations ? La plupart des manifestations ne
sont pas activement pensées pour éviter les cas de
violences sexuelles, il ne faut donc pas que vous partiez
du principe que votre approche sera évidente pour vos
invitéées, ou quelle est communément admise. Pour
vous assurer que les participantxes ont connaissance
de ces regles, faites en sorte que les canaux de com-
munication que vous utilisez pour les partager soient
accessibles.

Y aura-t-il une personne ou une équipe présente a
lentrée de la manifestation, et quelles seront leurs
responsabilités? De quelles informations dispose-
ront-elles ? Devraient-elles étre choisies au sein de
votre collectif, ou bien étre accompagnées d’'unxe
membre du collectif qui aurait une meilleure connais-
sance du contexte et de votre approche ?
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Avez-vous désigné une personne référente a méme

de recueillir les plaintes durant un événement? Si oui,
comment les participantxes pourront-iellx 'identifier?
De quels outils dispose-t-elle pour faire face aux situa-
tions de violence ? Les participantxes connaissent-iellx
ces outils ?

La personne référente et les autres membres de
Iéquipe qui assurent l'accueil ont-iellx regu une forma-
tion adaptée pour recueillir et traiter les plaintes? Cette
formation est-elle revue et réadaptée a chaque nou-
velle manifestation?

Avez-vous envisagé de mettre en place des mesures
spécifiques concernant la possibilité de prendre des
photographies durant I'événement, et/ou de les par-
tager apres? Ces mesures sont-elles claires pour votre
équipe, vos prestataires, et votre public?

Prévoyez-vous de réglementer la consommation dal-
cool et/ou de drogues? Si oui, pourquoi et comment?
Avez-vous mis en place un dispositif et/ou désigné
une ou des personnes pour veiller a ce que la consom-
mation d'alcool et/ou de drogues se fasse de maniére
(plus) sécurisée?
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Quelle stratégie d'intervention avez-vous prévue pour
réagir face a une personne qui représente un danger
pour elle-méme? Il sagit d’'une question délicate, car
ces situations sont souvent tres difficiles a évaluer et

a appréhender. |l est recommandé déchanger avec les
membres de votre groupe pour déterminer quelles vous
semblent étre vos possibilités d’action dans ce genre
de circonstance et savoir comment obtenir une aide
extérieure.

Avez-vous prévu des espaces calmes pour les par-
ticipantxes qui auraient besoin d’'un moment de
tranquillité ou d'un peu de repos? Parfois, offrir a une
personne la possibilité de se retirer seule dans un
endroit calme peut suffire a désamorcer une tension.

Avez-vous pris en considération les différentes formes
de vulnérabilité qui peuvent toucher les personnes pré-
sentes et envisagé tous les types de risques auxquels
elles seront exposées lors de la manifestation? Avez-
vous explicitement demandé aux participantxes de
détailler leurs points de vulnérabilité et les risques aux-
quels iellx sont exposéées avant de les inviter ou bien
au moment de le faire ? Par exemple, dans un contexte
transphobe, il peut étre dangereux pour une per-
sonne trans d’assister a un événement dans lequel les
autorités de I'Etat sont impliquées. De méme, il serait
peu avisé de proposer a unxe survivantxe de violences
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sexuelles de participer a un panel de discussion ou
pourrait figurer seeon agresseurxse ou ses alliéées, ou
encore d’'impliquer une personne en situation de préca-
rité juridique dans une action de protestation publique.

Etes-vous sur la méme longueur donde que vos éven-
tuels partenaires vis-a-vis des situations a risque et/ou
de harcelement et de la maniére de les appréhender?
Avez-vous clairement déterminé vos roles et vos
responsabilités en la matiere ? Il est fortement recom-
mandé d’'organiser une réunion en amont pour répondre
a ces questions. Méme dans le cas de partenariats bien
établis, il se peut que vos valeurs ne soient pas toujours
alignées, car leur respect naffecte pas les intéréts de
chacune des parties de la méme maniere.

Il est également essentiel d'engager un débat pour
clarifier votre position vis-a-vis d’'un éventuel recours
a la police ou a toute forme d'autorité étatique. Est-ce
toujours absolument nécessaire ? A quoi cela peut-il
servir? Cela risque-t-il de faire plus de mal que de
bien? Les participantxes, y compris les agresseurxses
et les victimes, présentent-iellx des fragilités particu-
lieres qui pourraient rendre problématique un recours
aux forces de l'ordre ? Comment réagiriez-vous dans le
cas ou unxe invitéée aurait déja contacté la police ou
les autorités?
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Codes de conduite/chartes collectives/
réglements intérieurs

Les déclarations de ce genre ne doivent pas rester
figées ou cadenassées. Il faut au contraire quelles s'ins-
crivent dans une réflexion continue a partir des valeurs,

des missions, et du champ d’activité d’un collectif donné.

Elles ne devraient pas se réduire a une énumération
des comportements indésirables, mais adopter plutét
une approche discursive qui permette aux personnes
qui le souhaitent de participer aux débats et de mieux
comprendre leurs motivations ou leurs implications.
Par ailleurs, elles peuvent étre congues spécifiquement
pour un moment, un lieu ou une situation précise. Par
exemple, s'il est essentiel, dans certains contextes, de
préciser quaucun comportement raciste ne saurait
étre toléré, ca l'est beaucoup moins dans le cadre d’'une
réunion ou les artistes qui se retrouvent sont toutes des
meres célibataires racisées.

Les codes de conduite doivent étre ambitieux et décrire
Iesprit que le collectif souhaite insuffler a I'événement
ainsi que ce que cela peut impliquer pour toutes les
personnes concernées. Pour étre vraiment efficaces,
ils doivent détailler clairement les structures mises

en place pour permettre une intervention en cas de
violences, donner l'identité de la ou des personnes
référentes qui recueilleront les plaintes et préciser

les conséquences auxquelles seront confrontéées les
auteurxes de violences, compte tenu du niveau de res-
ponsabilité du collectif.
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Relations administratives

Les relations administratives sont l'incarnation de
certaines dynamiques de pouvoir et peuvent donner
le ton a la maniere dont se déroule une procédure
de recrutement en méme temps qua la fagon dont
se comporteront toutes les personnes concernées.

Il est donc primordial de sassurer que les contrats et
les appels a candidatures refletent la sensibilité du
collectif, son positionnement vis-a-vis des violences
sexuelles et des abus de pouvoir ainsi que son désir
d’atténuer les dynamiques de pouvoir.

Contrats

Pour encourager le développement d’une culture pro-
fessionnelle moins violente et plus équilibrée, ajoutez
un paragraphe sur les exigences que vous considérez
raisonnables en termes de rémunération, de respect
des horaires de travail et de disponibilité. Cela peut
vous encourager a chercher avec vos collaborateurices
a améliorer le contexte professionnel que vous mettez
en place ou dont vous faites partie.

Pour que vos attentes soient claires, les valeurs de
votre collectivité doivent figurer dans vos contrats et
vous pouvez exiger de vos collaborateuricess qu’iellx
sengagent par écrit a ne pas les enfreindre, sans pour
autant avoir l'obligation d’y adhérer entierement. Il est
important de différencier clairement les idées des
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comportements, aussi n'est-il par exemple pas possible
d’exiger des artistes candidatxes ou subventionnéées
gu’iellx ne nourrissent pas de pensées misogynes.

On peut en revanche leur demander de ne pas adopter
de comportement misogyne lorsqu’iellx menent une
activité liée a leur implication aupres du collectif avec
lequel iellx ont passé contrat.

Formulaires de candidature

Afin que les formulaires permettent de recueillir les
informations nécessaires au travail de sélection tout
en précisant la posture que le collectif qui lance I'appel
a candidatures adopte par rapport a ces questions; il
peut étre utile:

D'expliquer, lorsque vous demandez des renseigne-
ments biographiques, pourquoi vous le faites et qui
y aura acces.

D’interroger lze candidatxe sur la maniére dont

les dynamiques de pouvoir s'inscrivent dans la
démarche qu’iel a imaginée, en lui demandant par
exemple: Quelles sont les relations de pouvoir

a l'ceuvre dans votre projet, et comment pré-
voyez-vous de les appréhender? La réponse devrait
a minima vous donner un apergu de la maniere
dont lee candidatxe percoit ces enjeux.
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D’inclure des questions qui poussent lze candidatxe
a analyser sa pratique et sa démarche artistique

en montrant leur lien avec les valeurs du collectif.
Assurez-vous que cette question soit posée de
maniere a ce que ce lien soit clairement expli-

cité par lee candidatxe, et qu’iel ne puisse pas se
contenter de répéter des mots-clés ou de cocher
les bonnes cases.

Processus de sélection

La mise en place de comités de sélection mixtes
permet aux décisions de gagner en complexité. Il ne
s’agit pas d’'un simple geste symbolique destiné a
garantir une meilleure représentativité, mais d’'une
configuration qui améliore la qualité du processus

de sélection. Fixez pour chaque comité des quotas

en fonction du genre, de l'orientation sexuelle, ou de
tout autre facteur qui vous semble pertinent. Tenez
également compte de la ligne politique des membres
des comités de sélection. Il peut étre utile pour les
candidatxes que ces informations soient explicitées
clairement sur le site internet du collectif, en précisant
par exemple que les candidatures de personnes issues
de communautés marginalisées sont bienvenues et
seront prises en compte, ou que certaines probléma-
tiques sont importantes aux yeux du collectif.
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Il peut étre judicieux de fournir aux membres des
comités de sélection des indications concernant

les quotas qui sappliquent pour les guider dans leur
décision. Par exemple, «a qualité égale, priorité sera
donnée aux candidatxes qui ne sont pas des hommes
cisgenres» ou bien «priorité sera donnée aux can-
didatures qui témoignent d’une certaine affinité

avec les valeurs de l'organisation, ou qui se montrent
conscientes des structures et des dynamiques de pou-
voir dans le milieu artistique.»

Si votre collectif redoute que certainxes candidatxes
puissent avoir des antécédents d’agression sexuelle,
désignez des interlocuteurices privilégiéées dans des
communautés ou des régions spécifiques qui pour-
ront vous aider a vérifier les candidatures. Une telle
démarche ne doit pas étre prise a la [égere et ne
devrait impliquer que des personnes avec qui le col-
lectif entretient depuis longtemps un lien de confiance,
avec qui la relation a été formalisée et avec qui ont été
établis un ensemble de critéres permettant déviter que
la décision repose sur des rumeurs ou sur des conflits
locaux, interpersonnels, ou propres a la communauté
concernée.
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Ateliers et formations

Prétez-vous attention aux effets des liens hiérar-
chiques, souvent informels, qui s'exercent dans ces
situations ? Pouvez-vous prendre des mesures pour
aplanir cette hiérarchie et instaurer un cadre plus
collaboratif? Mettre en avant les performances des
participantxes plutét que leurs besoins peut contribuer
a rééquilibrer la relation.

Avez-vous informé les animateurices des ateliers et les
participantxes de votre tolérance zéro en matiere de
violences sexistes et sexuelles? Cela peut étre fait par
unxe membre du groupe au début de l'atelier, en distri-
buant des fiches explicatives a l'inscription ou encore
en inscrivant le reglement intérieur sur un tableau
placé dans les locaux ou se déroule la session, etc.

Avez-vous vérifié l'intégrité de la personne qui anime
latelier? Il peut étre judicieux de se sadresser a des
personnes qui ont travaillé avec elle par le passé et/
ou assisté a I'un de ses ateliers, car vous ne pourrez
vraisemblablement obtenir des informations sur son
attitude et son comportement envers les partici-
pantxes que par oui-dire.
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Avez-vous envisagé des moyens pour atténuer impact
des fragilités des participantxes dans cette situation?
Avez-vous notamment pensé a la maniere dont le choix
du lieu et de la date de l'atelier pourrait jouer?

Avez-vous réfléchi a I'équilibre entre les genres au sein
du groupe?

Allez-vous transmettre les coordonnées et/ou les infor-
mations personnelles dont vous disposez aux autres
participantxes et a la personne qui anime l'atelier?

Unxe membre du collectif pourra-t-iel se trouver sur
place pendant tout le déroulement de l'atelier? Si des
rencontres individuelles sont nécessaires, quelles
conditions de sécurité peuvent-étre déterminées au
préalable ? Les participantxes ont-iellx été informéées
de la démarche a suivre pour faire remonter une plainte
en cas de comportement inapproprié ?
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Interventions utiles

Ateliers

Les situations de violences sont complexes et ont
longtemps été passées sous silence. Cest pourquoi

il est important daméliorer les outils dont dispose
notre communauté pour reconnaitre les situations de
violence et y faire face. Si vous disposez des ressources
nécessaires, il peut valoir la peine d’aider les personnes
avec qui vous travaillez a acquérir ces outils. Vous
pouvez par exemple proposer a toutes les personnes
impliquées dans un méme projet un atelier autour

de la question des rapports de pouvoir, ou organiser
systématiquement un échange sur le sujet lorsque de
nouveelles artistes recoivent un soutien. Lorsque vous
travaillez avec des structures de financement collec-
tives, proposez aux personnes qui seront amenées a
travailler au sein d'un méme groupe des ateliers, obli-
gatoires ou facultatifs, autour des violences sexuelles
et autres formes d’abus de pouvoir.

Réunions et animation

Lorsque vous animez une réunion, essayez toujours
de faire en sorte que tout le monde puisse prendre la
parole. Voici quelques suggestions pour y parvenir:
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Mettez-vous en place différentes modalités de
participation, en proposant par exemple des discus-
sions en petit groupe, des exercices écrits, etc.?

La personne qui anime la réunion a-t-elle
conscience qu’elle doit se montrer attentive a cel-
leux qui n'ont pas pris la parole tout en sachant qu'il
est tout a fait possible découter en silence, et que
personne nest obligé de participer? Votre collectif
dispose-t-il d'une fiche d’aide spécifique pour les
membres de son équipe ou les personnes invitées
qui seraient amenées a animer une réunion?

Prévoyez-vous un temps de réflexion apres les
réunions importantes? Ce qui peut vous sembler
une perte de temps permet en réalité d’'ouvrir des
espaces de réflexion pour exprimer des idées,
apprendre, et permettre au personnel de se sentir
plus 2 méme de réagir correctement dans les
situations difficiles.

Les animateurices sont-iellx suffisamment
confiantxes pour intervenir sur le moment si des
dynamiques de violences s'invitent a la table de
réunion? Lanimateurice est-iel aidéée par unxe
co-animateurice ou une personne désignée ?

Cela peut étre tres utile pour comprendre ce qui se
passe au cours d’une réunion et réagir ou intervenir
si nécessaire.
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Quelle formation pouvez-vous proposer a votre
équipe, avec laide d'intervenantxes extérieurxes
qualifiéées? Par exemple, les membres de votre
groupe ont-iellx été forméées a la communication
non violente ?

Listes noires

Méme si le terme peut sembler délicat, tenir en interne
une liste noire qui répertorie les agresseurxses notoires
peut constituer une mesure de prévention essentielle.
Il convient cependant de réfléchir méticuleusement a
son élaboration, car ce genre de document nest pas
épargné par les dynamiques de pouvoir. Demandez-
vous si vous souhaitez disposer d’une telle liste, et

si oui, comment vous déterminerez les noms qui y
figureront. Peut-étre devra-t-elle étre mise au point

en partenariat avec des collectifs locaux familiers des
questions de violences sexuelles et de genre. La liste
pourra inclure: les noms des artistes soutentles qui

se sont montréées violentxes, les noms des candi-
datxes qui font l'objet de plaintes pour violences, et les
noms des soignantxes qui sont boycottéés en raison
de violences sexuelles qu’iellx ont pu commettre ou
des comportements violents pour lesquels iellx sont
conntues.
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Combien de temps les noms doivent-ils rester sur

la liste ? Devriez-vous avertir les personnes quiy
figurent afin quelles ne déposent pas leur candida-
ture ? Partagez-vous la liste avec les partenaires a qui
elle pourrait étre utile? Comment répondez-vous aux
demandes de renseignements qui vous sont adressées
par vos collaborateurices ou par d'autres personnes?

Se préparer a l'accueil de résidentxes

Les régles de coexistence au sein de vos locaux (regle-
ment intérieur, code de conduite, charte commune)
doivent étre communiquées avant le début de la rési-
dence et affichées dans toutes les parties communes.
Il peut s'agir d’'une premiére mesure pour anticiper

les différentes attentes et atténuer les malentendus
relatifs au comportement a adopter sur place qui pour-
raient survenir.

Tenez compte de la configuration de vos locaux, et
assurez-vous qu’ils ont été congus pour garantir
Fintimité et la sécurité des résidentxes. Délimitez
clairement les espaces privés et partagés, et veillez

a expliquer clairement leurs différentes attributions.
Par exemple, convenez de I'endroit et du moment ou
les rencontres avec des personnes extérieures seront
possibles sur le lieu de résidence.
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Désignez clairement certainxes membres de votre
équipe comme personnes référentes (au moins deux
si possible) a qui peuvent étre adressées les plaintes
tout au long de la durée de la résidence, en précisant
les raisons pour lesquelles les contacter, les limites a
respecter, et leurs disponibilités.

Demandez au résidentxes de remplir une fiche de
renseignement avant leur arrivée dans laquelle iellx
détailleront leurs besoins. Cela vous permettra

de mieux comprendre ceux auxquels vous pouvez
répondre et d’anticiper ceux que vous navez pas
lhabitude de prendre en charge. Demandez-leur s’iellx
risquent d’étre confrontéées a des problemes de sécu-
rité ou des difficultés d’'accessibilité lors des différents
trajets pour se rendre sur le lieu de résidence ou sur
d’autres sites. Demandez-leur s’iellx sont a l'aise a 'idée
de se trouver dans des lieux qui servent de l'alcool,
s'iellx ont des besoins particuliers pour accéder aux
salles de bains ou a la cuisine, etc.

En plus de connaitre le numéro des urgences médi-
cales, des pompiers, et de la police, les résidentxes
doivent également, lorsque cest possible, disposer
des coordonnées d'un centre d’aide aux victimes de
viols, d’'une ligne d'assistance téléphonique pour les
victimes de violences faites aux personnes queer,
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d’'une ligne d’assistance téléphonique pour les victimes
de violences conjugales, et d’'une ligne d'assistance
téléphonique en cas de détresse psychologique ou
d’'urgence psychiatrique. Si possible, tous ces numéros
doivent étre accessibles dans une langue parlée par
loe résidentxe.

Il est important que I'€quipe d’accueil soit formée aux
bases de certaines techniques telles que la com-
munication non violente, aux stratégies a mettre en
place pour éviter l'escalade vers la violence et désa-
morcer les situations tendues, ainsi quaux méthodes
de médiation. Ces formations n'ont pas besoin d’étre
trop poussées ni trop chronophages; il peut suffire de
prendre le temps d’échanger avec des spécialistes de
ces sujets et de convenir avec leur aide de stratégies
élémentaires et de réponses possibles a adopter.

Développer les compétences et les différents réles au
sein de l'équipe

Essayez, comme proposé ci-dessus, d’offrir a chaque
membre de votre équipe une formation assurée par
unxe intervenantxe extérieurxe pour leur apprendre a
réagir face aux violences sexuelles, a mettre en place
des stratégies pour éviter 'escalade vers la violence
et désamorcer les situations a risques, et a animer les
groupes ou les dynamiques de pouvoir qui sexercent
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empéchent certaines personnes de s'impliquer ou de
s’exprimer. Ces formations ne sont pas uniquement
destinées a doter vos équipes d'outils pertinents pour
mieux appréhender les situations complexes, elles
peuvent aussi leur apporter la confiance nécessaire
pour oser intervenir.

Mettez en place une cellule au sein du groupe pour faire
face aux éventuels abus de pouvoir de la part d’'unxe

ou plusieurxes membres de votre équipe. Cette cel-

lule peut étre exclusivement constituée de membres

de votre équipe, ou bien faire appel a unxe interve-
nantxe extérieurxe. Chaque membre devrait pouvoir
faire remonter une plainte directement aupres d’'une
personne responsable au sein du groupe, en ayant l'as-
surance que cette plainte sera prise au sérieux.

Eléments de réflexion



Tenir compte des dynamiques de pouvoir au sein
d’un collectif

Dans votre configuration, y a-t-il des membres per-
manentxes de votre équipe qui travaillent aux cotés
de travailleurxes indépendantxes ou de personnes
employées pour une durée déterminée ? Quelles sont
les dynamiques de pouvoir qui s'exercent entre ces
différents groupes? Demandez-vous par exemple de
quels droits disposent chacun des groupes, pourquoi
cest le cas, et quelles en sont les implications.

Les membres de I'é€quipe disposent-iellx d'un moyen en
interne pour faire remonter leurs plaintes? Quels sont
les canaux efficaces et confidentiels qui permettent

de prendre en charge les cas de violences sexuelles ou
d’abus de pouvoir au sein du groupe ? Comment ces
canaux sont-ils affectés par les relations hiérarchiques,
et comment ces effets sont-ils pris en compte de telle
sorte que chacunxe soit en mesure d’étre honnéte et
de prendre ses responsabilités ? Si le collectif dispose
d’un organe de direction, d’'un conseil dadministration
ou de membres fondateurices, au moins deux per-
sonnes peuvent se voir officiellement attribuer le réle
de recevoir et traiter les plaintes pour violences. Si elles
ne le sont pas d€ja, il faut les former et partager leurs
coordonnées a 'ensemble du collectif. Les membres de
I'équipe doivent étre familierxes du personnel de direc-
tion (ou des personnes responsables de recueillir les
plaintes), afin de se sentir suffisamment a l'aise pour
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sadresser directement a elleux. S’il y a un conseil d’ad-
ministration, deux ou trois de ses membres peuvent
endosser ce rble ou bien y faire entrer de nouvelles
personnes pour quelles s'en chargent.

Les membres du collectif peuvent également avoir la
possibilité de demander a unxe autre collegue d’'assurer
un réle de médiation ou d’offrir une écoute active. La
différence de responsabilités entre ces deux fonctions
doit étre clairement établie.

Un «code de conduite » a valeur contractuelle doit étre
rédigé, partagé, et signé par les membres de I'équipe,
les prestataires, le conseil dadministration et les
travailleurxses indépendantxes. Ce code doit expliciter
la maniere dont le collectif congoit le travail en dehors
des horaires de bureau, la flexibilité des horaires de
travail et la disponibilité de chacunxe.

Les plaintes qui ne concernent pas des faits
de violences sexuelles

Une personne référente devrait étre désignée pour
recevoir les plaintes liées aux faits d’intimidation et aux
pratiques professionnelles abusives, et/ou un comité
devrait étre constitué (comprenant si possible unxe
membre du conseil dadministration) pour examiner
ces plaintes.
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Pour ce qui est des personnes extérieures au collectif,
le meilleur moyen pour anticiper leurs attentes est de
rédiger un contrat. Mettre au point une annexe qui
aborde tres concretement la question des dynamiques
de pouvoir entre unxe employeurxse et unxe employéée,
entre unxe mécene et lartiste qu’iel subventionne, ou
encore entre le collectif et unxe prestataire, peut aider
a lever certaines zones dombres concernant la des-
cription des taches, les modalités de paiement ou les
comportements a adopter sur le lieu de travail.
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Apres les faits

Dans le cas ou les faits de violence se sont déja pro-
duits, il est plus facile d'étre prétxe a réagir et d’avoir
choisi collectivement une stratégie d'intervention.
Veillez malgré tout a ne pas délaisser la démarche
préventive que vous avez élaborée, peut-étre en vous
référant aux questions et aux suggestions précédentes,
car elle continuera a étre nécessaire.

Quel appui l'organisation peut-elle proposer aux
survivantxes ? Toute réponse a cette question doit

tenir compte des attributions et des compétences du
collectif. Les organisations artistiques cherchent a faire
progresser la réflexion critique et le changement social,
mais elles ne sont pas des organismes d’investigation
ni des structures chargées de faire appliquer la loi.

Elles n'ont pas non plus vocation a rendre la justice en
dehors de leurs propres équipes ou a faire respecter
d’autres regles que celles établies en interne. Si une
communauté artistique peut bien évidemment faire
appel a ces organisations pour réguler une situation en
labsence de structure de référence, elles ne doivent

en aucun cas dépasser les limites de leurs attributions
institutionnelles.
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Envisager une intervention

Si vous avez pris en compte les questions précédentes
au moment de votre préparation, vous devriez avoir une
vision claire des différentes responsabilités de votre
collectif et de celles des personnes extérieures, a la
fois dans cette situation précise et dans un contexte
plus large.

Lincident s’est-il produit dans le cadre d’un projet
coordonné par le collectif ou auquel I'organisation
apporte son soutien? En fonction du lien que le col-
lectif entretient avec la situation, la victime ainsi que
l2e ou les agresseurxses, il ne sera pas forcément de sa
responsabilité d’intervenir.

Veillez a ne priver ni les victimes ni les auteurxes des
faits de leur pouvoir d’action.

La priorité est d’assurer la sécurité du lieu, de I'équipe,
de vos collaborateurices et du public.

Ayez conscience qu'il n'est pas toujours nécessaire
de faire preuve de transparence, et restez attentifves
a l'endroit ou se situe la frontiere parfois fine entre
respect de la vie privée et exposition au grand jour,
responsabilisation, surveillance et punition, etc.
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Adoptez une approche centrée sur les survivantxes,
ce qui implique de donner la priorité aux droits, aux
besoins et aux souhaits des survivantxes vis-a-vis de
Fincident.

Prenez les décisions a partir de ce qui vous parait
nécessaire pour tempérer la situation plutét quen
cherchant a juger l'auteurxe des faits.

Adoptez une politique de tolérance zéro, avec des
formes d’interventions proportionnelles a l'intention-
nalité, au contexte et a la gravité des faits. Essayez de
faire de ces questions le point central de votre prise de
décision, plutét que de vous concentrer sur lauteurxe
des faits, sa place dans le groupe et dans la commu-
nauté, ou votre relation a ellui.
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Déterminer les modalités d’intervention

Avez-vous réfléchi aux limites du réle que peut jouer
votre collectif et/ou de sa capacité d’intervention?
Pouvez-vous intervenir dans un contexte dans lequel
vous n'exercez aucune autorité (par manque de
financement, d'estime, ou de compétences)? Si oui,
comment et pourquoi?

Quid des capacités de chacunxe des membres du col-
lectif prisxes individuellement? Intervenir représente
un colt, qui ne devrait pas toujours étre assumé par la
méme personne.

Unxe seulxe membre du groupe peut-iel prendre en
charge la situation selle ou a-t-iel besoin d’aide ? Ayez
conscience que prendre la décision d'intervenir peut
savérer lourd de conséquences pour la personne de
votre collectif qui le fera. Elle sexpose a des dommages
physiques, psychologiques, sociaux et met sa réputa-
tion en jeu.

Quelgu’unxe est-iel directement confrontéée a un
danger physique, psychologique ou émotionnel ?
Rappelez-vous que cela peut rester invisible et que
votre compréhension de la situation peut aussi reposer
sur des rumeurs (qu’elles soient fiables ou non) ou des
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éléments que vous n'avez pas pu vérifier par vous-
méme. Ne pas avoir été lee témoin directxe de certains
faits peut entrainer des hésitations ou des malen-
tendus susceptibles d'envenimer la situation malgré
vous.

Quelle est la gravité des conséquences éventuelles de
ce comportement? Posez-vous la question pour déter-
miner quand intervenir, et quelle forme d’intervention
directe est nécessaire.

S'agit-il d’'un comportement ponctuel ou répété?
Répondre a cette question peut aider le collectif a
savoir comment procéder.

Les conséquences éventuelles d’'une intervention
sont-elles en accord avec les valeurs de l'organisa-
tion? Pensez par exemple aux répercussions que peut
entrainer un recours aux forces de l'ordre dans une
situation impliquant une personne trans.

Ce comportement doit-il étre faire l'objet d’une inter-
vention permanente ou temporaire ?
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Intervenir

Quelles actions pouvez-vous entreprendre lorsque
les faits de violence se sont produits en interne, sont
proches de vous ou trés visibles?

Engager la discussion ou prendre un temps de pause
peut aider & revenir au calme et/ou a prendre du recul.

Envisagez une intervention physique ou verbale (par
exemple en vous servant de votre corps, de votre voix,
ou des deux a la fois, pour commencer par mettre un
terme a l'incident avant de demander a la victime si

elle souhaite sextraire de la situation ou si elle a besoin
daide).

Tenez les autres membres du groupe informéées afin
gu’iellx soient sensibiliséées et attentifves aux besoins
des différentes personnes impliquées (la victime, les
témoins, la personne qui est intervenue, etc.).

Déterminez les prochaines mesures a prendre avec

le concours de la victime ou de lze survivantxe et

de toutes les autres personnes présentes sur place.
Apporter son soutien a lee survivantxe peut se faire de
plusieurs fagons: reconnaitre le tort qu’iel a subi, lui
proposer un lieu ou se réfugier, contacter sa famille et
ses amies sur sa demande, lui fournir les coordonnées
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de structures daide professionnelles, y compris médi-
cales, etc.

Que faire de faits présumés ou propagés par la rumeur?

Adressez-vous a des sources de confiance pour
replacer les faits dans leur contexte. Cela ne veut pas
dire que vous cherchez a les justifier, mais cela permet
d’aborder la situation avec davantage de nuance et de
mieux la comprendre.

Déterminez a quel moment il revient a votre collectif

d’intervenir. Avez-vous participé a l'organisation ou au
financement de I'événement au cours duquel les vio-

lences se sont produites? Quel est votre lien avec les
personnes impliquées? Avez-vous joué un réle (direct
ou non) pour rendre ces violences possibles?

Si votre role est d’intervenir, réfléchissez a la fagon de
le faire de maniére proportionnée, en tenant compte de
I'appel auquel répond la personne concernée et/ou des
projets dans lesquels elle est impliquée. Par exemple,

si la personne qui semble violente est unxe candi-
datxe, prenez en compte ce a quoi iel postule. Sagit-il
d’'une résidence? Cela impliquera-t-il de travailler

avec d'autres personnes, dont certaines pourraient se
trouver particulierement en danger?
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Si vous vous décidez a intervenir, ce sera d’autant plus
efficace et clair que vous suivrez une procédure expli-
cite qui s'appuie sur un protocole ou un type d’approche
déterminés au préalable qui prévoient aussi la durée de
la délibération.

Une intervention peut consister a retirer 'appui finan-
cier que vous apportez a un individu ou a un projet, ce
qui peut limiter les possibilités que d’autres violences
se produisent dans un contexte ou vous étes impli-
quéée (vous pouvez par exemple suspendre la bourse
d’'unxe artiste ou rompre un contrat de travail).

Discutez des procédures d’intervention avec vos col-
legues et vos collaborateurices et intégrez-les a votre
processus d’évaluation. Cela vous permettra d’alimenter
votre réflexion et vous aidera a identifier les alliéées
avec lesquellxes vous entraider. Evitez de collaborer
avec des individus ou des collectifs qui ne partagent
pas vos questionnements, car leur passivité pourrait
favoriser indirectement les comportements violents.

Il est essentiel d’adopter une démarche de réflexion
collective et, si nécessaire, de réajuster les mesures

et les méthodes employées a intervalles réguliers, et
apres chaque incident. Assurez-vous régulierement que
les membres de votre équipe et vos collaborateurices
se sentent soutentes.
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Notes surla
justice punitive

Notes compilées et rédigées par Ahmed Medhat,
Marina Samir, Nana Abuelsoud et Salma El Tarzi, révisées
et commentées par Sahar Mandour.
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Les limites de Papproche punitive

Une approche centrée sur les hommes: Ces derniéres
années, l'approche punitive telle quelle s'est déve-
loppée au sein du mouvement féministe sest posé
davantage de questions au sujet des hommes qu’au
sujet des victimes: comment punir les hommes, les
rabaisser ou les exclure de I'espace public? Cela a
contribué a instaurer une hiérarchie entre les récits et
les témoignages qui n'était pas indexée sur la gravité
des faits mais sur le statut et la célébrité des hommes
impliqués, qui sont devenus des cas d’école.

Une parole sous pression: Certaines femmes sont
incapables de prendre la parole, ou refusent de le faire.
En valorisant les dénonciations publiques, on exerce
une telle pression sur les femmes que celles qui ne

s’y prétent pas courent le risque d’étre accusées de
trahison. Nombreuses sont les femmes victimes de
violences sexistes et sexuelles qui vivent un enfer a
chaque vague de dénonciation publique, terrassées par
la pression et la culpabilité.

La charge de la preuve: Ce penchant pour la punition
a fait naitre une opposition tranchée entre la preuve et
sa réfutation, comme s'il n'était pas possible de conce-
voir un entre-deux alors que 'une comme l'autre sont
problématiques si elles sont envisagées comme des
valeurs absolues.

La mise en avant du statut de victime: Lapproche
punitive donne aux femmes le statut de victimes et en
fait le fondement de leur identité. Sans cette notion,

le mouvement féministe pourrait seffondrer, méme si
d’autres termes sont parfois employés pour reconnaitre
davantage de possibilités et de force aux femmes.
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Déni ou privation de l'agentivité: Considérer la punition
comme l'unique moyen de répondre a ces probléma-
tiques peut priver les victimes de leur agentivité et de
leur droit a faire leurs propres choix, qui peuvent se
porter vers la réconciliation, le pardon ou bien un refus
de s'impliquer.

Patriarcat: La justice punitive reproduit les pratiques
autoritaires des structures étatiques patriarcales dont
elle procede.

Méthodes inadaptées: Les méthodes d’enquétes
conventionnelles sont limitées et inadaptées pour
appréhender de tels agissements.

Aucune possibilité de rédemption: Les différentes
affaires qui ont agité les réseaux sociaux ont suscité
un intérét populaire pour la punition en tant que but,
et en ont fait un objectif tellement central que tout

le monde se satisfait de la peine en elle-méme sans
parvenir a voir au-dela. Cela ne laisse aucune place au
repentir. Lauteurxe des faits n'a pas la possibilité de se
soumettre volontairement au jugement, de reconnaitre
ses torts et de faire amende honorable.

Se soustraire a la responsabilité collective: Ces
derniéres années, aucune place n'a été laissée a la
possibilité d’analyser un incident dans son ensemble et
de l'assimiler complétement avant de s'interroger sur la
responsabilité que nous avons collectivement de sécu-
riser l'espace social pour faire en sorte que de telles
violences finissent par devenir impossibles.

Acces limité a la justice: La justice punitive nest pas
accessible a toustes. Cela peut savérer particuliere-
ment difficile par exemple pour les personnes queer,
issues d’'un groupe marginalisé ou dans une situation
politique ou sociale fragilisée.
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Passer rapidement a autre chose: Lintérét suscité

par un incident diminue une fois la peine prononcée.
Cela signifie que l'on réfléchit peu aux autres mesures
qui pourraient étre prises pour traiter ces incidents

et a leurs répercussions durables sur la victime,

ses proches, et les proches de la personne mise en
accusation.

Omission des zones grises: Certaines situations ou
formes de violence, comme le «gaslighting » (forme de
manipulation psychologique qui consiste a inverser le
role coupable-victime), la manipulation et les violences
psychologiques se trouvent dans une zone grise, ce qui
les rend difficiles a décrire ou définir en termes légaux.

Invisibilisation des dynamiques de pouvoir: La justice
punitive ne prend pas en compte les dynamiques de
pouvoir et leurs déséquilibres. Elle ne considére que les
crimes dans l'absolu et la responsabilité individuelle.
Clest ainsi que les régimes autoritaires parviennent a
nous détourner d’une indispensable organisation col-
lective. La justice punitive est une justice disciplinaire
et non restaurative.

Absence de remise en perspective: Dans le contexte
politique actuel, les autorités considérent tout incident
comme un délit. Il est primordial de prendre du recul
pour repenser les mesures punitives qui nous sont
familiéres, car se réjouir d’'une incarcération (ou d’une
exécution) dans un tel contexte est trés problématique.

Absence de regard critique sur le systéme carcéral: Les
partisanxes de la justice punitive nexpriment aucune
forme de désapprobation ou de critique vis-a-vis des
conditions d'incarcération, pas plus qu’iellx ne s'inté-
ressent aux droits des personnes détenues. Labsence
de problématisation sur la question des prisons est I'une
des principales insuffisances de cette forme de justice.
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Des peines alternatives qui profitent aux personnes
privilégiées: Les formes de peines qui ne restreignent
pas la liberté, comme les amendes, ne permettent pas
de mieux rendre la justice, car ce sont toujours les
personnes les plus riches qui sont en mesure de les
payer. Les amendes semblent ainsi octroyer a ceux
qui peuvent sen acquitter le droit de commettre des
violences.

Excuses immédiates: Il arrive que les institutions, en
guise de peine de premiere instance, réclament des
excuses de la part des agresseurxses. Cela a un effet
négatif sur la maniére dont sont pergues les excuses
et les motivations de la personne qui les présente.
Lorsqu’un individu ou une institution font l'objet d’'une
campagne de dénonciation, les excuses qu’iellx pré-
sentent sont avant tout un moyen de mettre fin au
tumulte plutot que de revenir sérieusement sur ce qui
sest passé.

Régler ses comptes aux dépens d’autrui: Si une
institution prend la décision de licencier unxe de ses
employéées apres un témoignage a son encontre, cela
pose de graves problemes en termes de droit de travail.
En tant que féministes intersectionnzelles, nos préoc-
cupations ne vont pas uniquement vers la question des
droits des femmes, mais vers toutes les formes de pou-
voirs et d'oppressions. Considérer qu'un licenciement
arbitraire peut faire office de peine a la suite d’actes de
violences sexuelles n'est pas en adéquation avec nos
principes féministes.’

5. En tant que féministes intersectionnaelles, nous devons nous efforcer
de supprimer l'association entre des faits de violence et un licenciement
qui fait office de peine. Nous devons considérer chaque cas séparément,
tout en nous assurant que totistes celleux qui gravitent autour de la
personne incriminée sont en sécurité.
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Le harcélement sexuel comme unique recours: Le
statut de victime est la seule position de négocia-
tion que le systeme patriarcal octroie aux femmes.
Une femme qui aura été victime de violences qui ne
sont pas de nature sexuelles pourra malgré tout étre
amenée a jouer la «carte du harcélement » parce que
cest la seule a laquelle elle a acces. Se concentrer
sur la justice punitive et la victimisation des femmes
contribue parfois a alimenter ce cercle vicieux.

(Sur ce sujet, on pourra se référer au travail de Dina
Makram-Ebeid, aussi concis que pertinent.G)

Les problémes liés a la «cancel culture »

Une solution de facilité: Si les partisanxes de la justice
non punitive ont clairement conscience des facteurs
complexes qui peuvent conduire les femmes a avoir
besoin d’'un systeme punitif, celleux qui croient en la
justice punitive n'acceptent pas d’autres formes de
justice. Il est parfois plus simple d’ostraciser une per-
sonne que dengager un dialogue avec elle, ce qui peut
conduire I'entourage de la victime comme celui de l'ac-
cuséée a prendre I'habitude de lancer des accusations
a la légere et de les recevoir de la méme maniére.

Les listes noires perpétuelles qui affaiblissent la com-
munauté: Il devrait toujours exister des alternatives qui
offrent une possibilité de réinsertion aux individus et a
leur entourage. Si 'unxe de vos amies commettait une
erreur mais l'admettait, prenait ses responsabilités et
se faisait pardonner, cela vaudrait-il la peine de renouer
un lien? Lexclusion contribue a la fragmentation d’une
communauté. Nous devons trouver une solution pour
I'éviter si nous voulons construire un mouvement
féministe intersectionnel. Faute de quoi, la premiere
situation problématique ou complexe qui se présentera
divisera le mouvement, et nous aurons le plus grand mal
a conserver des partisanxes, a préserver une expertise,
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ou a nous reconstituer. Il reléve de notre devoir, en tant
que féministes, et en tant que mouvement féministe, de
mener une réflexion sur la maniére dont les personnes
qui cherchent a réparer leurs erreurs peuvent étre réin-
sérées plutdt quexclues a jamais.

Réduire au silence: Les personnes qui pronent un
modele alternatif a la justice punitive doivent faire
d’'autant plus d’efforts quelles sont systématiquement
réduites au silence. Et a la moindre tentative de remise
en question de l'approche punitive, elles se voient
opposer le méme argument tout prét: «Cest ce que
veulent les femmes qui ont été agressées!»

Epuration: La «cancel culture» (culture de I'annulation)
nest plus tournée uniquement contre des personnes

a lorigine d’'actes de violence. Elle vise toute personne
qui ne sest pas exprimée ou n’a pas pris une position
suffisamment claire aux yeux de l'opinion. Adopter des
mesures pour satisfaire I'opinion publique revient a
appliquer des méthodes d’épuration.

Le modele étatique: La plupart des féministes, par-
dela leurs différences, portent un regard critique sur
les valeurs autoritaires et patriarcales sur lesquelles
repose le modele de justice étatique, dont 'une des
nombreuses insuffisances est I'absence de mesures
de réinsertion. Et pourtant, les groupes féministes, en
continuant de faire la part belle a la «cancel culture »,
ne font que reproduire ce défaut.

6. Dina Makram-Ebeid, “Grappling with forms of justice: Combatting
sexual violence in civil society” («Affronter les différentes formes

de justice: combattre les violences sexuelles dans la société

civile ») Mada Masr (8 mars 2018), https://www.madamasr.com/
en/2018/03/08/opinion/u/grappling-with-forms-of-justice-combating-
sexual-violence-in-civil-society/ (en anglais).
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Les limites de la dénonciation: Une campagne de
dénonciation ne peut porter ses fruits que si l'agres-
seurxse dispose au préalable d’un capital social a
perdre. Il faut garder ce point a I'esprit lorsque I'on
utilise la dénonciation comme mesure punitive, en se
demandant quelles sont les personnes qui ont recours
a cette méthode et quelles sont celles qui sen servent
avec le plus de facilité.

Projections personnelles: Un discours qui n'établit pas
de distinction entre notre prise de position en tant que
féministes, notre identité en tant que femmes, et le fait
que nous ayons été ou non la cible de faits de violence,
peut nous inciter a faire peser dans le débat une colere
personnelle liée aux agressions que nous avons pu subir
par le passé.

Fuir nos propres responsabilités: Lopinion publique et
les discours bien-pensants qui prétendent se concen-
trer sur les femmes portées en victimes et n'adressent
leurs critiques quaux hommes, laissent entendre

qu’en tant que féministes, nous navons pas a nous
remettre en question ni a assumer la responsabilité des
méthodes et des positions que nous défendons.

La justice punitive est-elle entierement inopé-
rante, ou bien peut-elle malgré tout fonctionner
dans certains cas?

La justice punitive ne peut étre remplacée du jour au
lendemain: elle structure aujourd’hui nos vies, que

cela nous plaise ou non. Le travail de révision des lois
punitives est donc essentiel, non parce que disposer
d’'un cadre juridique est un but en soi, mais parce que le
travail [égislatif aide a construire un discours commun
qui peut conduire a terme a la mise en place d’alterna-
tives sociales plus radicales.

Nous devrions mettre au point une forme de discours
qui laisse de la place a la justice punitive et aux formes
de justice alternatives, tout en comprenant les raisons
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pour lesquelles certaines personnes ont recours a la
justice punitive malgré les insuffisances quelle pré-
sente. Le débat devrait rester ouvert aux pratiques
alternatives; on ne peut pas concevoir de nouveaux
modeles susceptibles de faire école sans passer
d’abord par des phases d’essais et derreurs.

Imaginer un systéme judiciaire alternatif implique de
mettre au point des protocoles expérimentaux et de
concevoir de nouveaux modeles, mais aussi de savoir
quelles expériences ont déja pu savérer concluantes. Il
est essentiel de transmettre le savoir qui a été accu-
mulé au fil du temps, ici ou ailleurs, et de le revendiquer
comme nbtre.

Il est primordial qu’une personne victime de violences
dispose de plusieurs options pour y réagir, ce qui
nécessite I'existence d’'une communauté qui sattache a
concevoir de telles options. Mais le discours dominant
n'ouvre pas la porte a cette possibilité, exonérant ainsi
le collectif de la responsabilité qui est pourtant sienne
de proposer des alternatives.

Les formes de justices alternatives pourraient étre
extrémement efficaces si elles étaient pensées a
I'échelle institutionnelle, cest-a-dire si nous cessions
de considérer que les alternatives ne peuvent s’inscrire
dans l'institution que sous la forme de comités den-
quéte ou de mesures appliquées en interne pour pallier
les manquements étatiques.

La mise a I'écart provisoire (d’un lieu de travail, d’'une
association, d’'un parti, d'un collectif artistique, etc.)
est un bon exemple de la forme que peut prendre

une pratique moins sévere de la justice punitive.
Contrairement a I'exclusion définitive, une telle mesure
ouvre la voie a la remise en question et a la réinté-
gration, en méme temps qu’elle renforce le réle de
soutien que le collectif est appelé a jouer dans de tels
processus.
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Penser la justice alternative et ses enjeux

Saccorder sur les faits: Le plus grand défi est de
permettre aux parties concernées de s'accorder sur un
récit des événements qui convienne a la personne qui a
subi l'agression. La parole des femmes est encore trop
souvent passée sous silence parce que 'agresseurxse
ne l'accepte pas. La présence d'une communauté qui
confirme que les faits ont bien eu lieu peut aider leur
auteurxe a se confronter a son comportement et a le
remettre en question.

Comprendre que les réles ne sont pas figés: Il faut
garder en téte qu’il n'existe pas de victime ou d’agres-
seurxse dans l'absolu. La violence perpétrée dans un
contexte donné ne définit pas toute la personnalité de
cellti qui en est a l'origine, de la méme maniére que rien
n'empéche une victime de commettre une agression
dans un contexte différent.

S’intéresser au contexte plutét quaux étiquettes: Les
personnes impliquées dans un dispositif de responsabi-
lisation (qu'il Sagisse des membres de la communauté
ou d’animateurices) ont tendance a imaginer des déci-
sions définitives, qui font de la personne inculpée unxe
criminzelle a tout jamais, ce qui ne peut que I'encou-
rager a étre sur la défensive. Mais si on s'intéressait aux
faits plutét qu’a la maniére de qualifier ou de juger leur
auteurxe, cellli-ci rencontrerait moins de difficultés a
se remettre en question et a réintégrer la collectivité
apreés un processus de réconciliation.”

Prendre en compte la nécessité d’avoir plusieurs
réponses possibles: Si nous ne disposons que d’un
seul type de peine pour répondre a toutes les formes
et tous les degrés d’'agressions et que, pour une raison
ou une autre, celle-ci n'est pas appliquée, la victime
aura une raison supplémentaire de se sentir offensée.
Comment trouver des solutions qui conviennent a lae
survivantxe tout en restant proportionnées a la nature
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de l'agression, et sans exercer une autre forme de vio-
lence en retour?

Prendre le temps: La justice non punitive ne peut pas
étre contrainte par un calendrier: elle ne peut pas
étre expédiée par une commission au bout de deux
semaines. La justice s'exerce sur le temps long, car il
s’agit d’'une procédure dans laquelle de nombreuses
personnes ont des intéréts a défendre.

Faire preuve de transparence: Lee médiateurice ou

la commission chargée de traiter les situations de
violence ne peuvent pas étre les seules a disposer
d’'une vue d’ensemble sur ce qui se passe, a savoir
quelles mesures sont adoptées et a connaitre toutes
les informations, car cela peut engendrer des ten-

sions au sein de la communauté qui touchent a la fois
l'accusateurice et I'accuséée. La décision adoptée dans
plusieurs pays de traiter les cas de violences sexuelles
sous le sceau du secret sest avérée tres problématique,
et a souvent conduit a étouffer le débat public. Des lors
gu’une victime accepte de partager son histoire, toutes
les parties concernées, quelle que soit leur position,
devraient disposer des mémes informations (a 'excep-
tion bien entendu d’'informations sensibles ou privées
concernant l'une des parties qui n'ont aucun lien avec la
situation ou sont susceptibles de la mettre en danger).

7. Ces suggestions sont plus pertinentes dans le cas de personnes qui
n'ont pas d'antécédents de faits de violences sexuelles. Dans les cas ou
un témoignage en entraine beaucoup d’autres, nous ne pouvons pas sup-
poser qu'il sagit d’'un incident isolé et que la visibilité des faits poussera
leur auteurxe a se repentir. Du point de vue féministe, le harcélement et
les violences sexuelles faites aux femmes sont structurels, et résultent
généralement d’'une longue objectivation des femmes, réduites a l'état
d'outils sans aucun pouvoir d’action. Si le cas en question n'est pas
unique et présente des signes de cette misogynie structurelle, devrions-
nous vraiment nous soucier des possibilités d'acces a la rédemption et
de réinsertion de l'auteurxe des violences? (SM)
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Assumer une responsabilité collective: En cas de

faits de violence, un dispositif de soutien doit étre

mis en place pour assurer un suivi pendant et aprés le
processus de responsabilisation. Les membres de la
communauté doivent étre tenlies informéées du pro-
cessus qui est en train de se dérouler et de la maniere
dont il fonctionne, afin d’‘étre en mesure d’apporter leur
aide et d'assumer ce qui reléve de la responsabilité
collective. Par exemple, si les parties doivent éviter de
se croiser pendant un temps, il incombe a la commu-
nauté de sassurer que cest le cas (en sabstenant par
exemple de les inviter dans les mémes espaces.)

Normaliser les dispositifs de responsabilisation: Les
personnes qui participent a des discussions collectives
(en ligne ou en personne) autour de cas d’agressions
sexuelles signalés, ont tendance a envisager la discus-
sion en elle-méme comme un mécanisme judiciaire, ce
qui cantonne le dispositif de responsabilisation en cas
d’actes de violences sexuelles a des campagnes de dif-
famation (suivies de campagnes de contre-diffamation
dans la plupart des cas). Cela ne se produira plus si les
dispositifs formalisés de responsabilisation deviennent
une pratique courante.

S’interroger sur le pardon individuel: Si une victime
décide d’accorder son pardon a saeon agresseurxse,
quelle position le collectif devrait-il adopter et de
quelles options dispose-t-il pour prendre en charge
lauteurxe des faits ? Bénéficie-t-elle d’'un droit, distinct
de celui de la victime, qui lui permette de déterminer
comment prendre en charge l'agresseurxse, a 'image
de I'Etat qui a le droit de punir les auteurxes de certains
crimes? Ou bien devrait-on traiter chaque cas séparé-
ment? Par exemple, lorsque deux parties parviennent a
sexpliquer, se pardonner et se réconcilier, cela signifie
peut-étre que le processus de responsabilisation est
achevé et que la communauté na aucun droit de punir
lauteurxe des faits. Mais cela peut aussi signifier que
la victime, en accordant son pardon a une personne
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qui en a agressé dautres et présente des antécédents
en matiere de violences, risque de réduire d’autres
victimes au silence.

Respecter le droit de rétractation: Si unxe agres-
seurxse n'est pas confondiie parce que la victime a
décidé de garder le silence, de se retirer, ou de se
désengager de l'affaire, la collectivité n'en conserve
pas moins la responsabilité de I'écouter et de prendre
soin d’elle. La collectivité doit essayer de comprendre
pourquoi la victime a décidé de prendre ses distances,
trouver des moyens de la faire se sentir en sécurité et
suffisamment a son aise pour faire ses propres choix,
et les accepter quels qu'ils soient.

A qui appartiennent les faits?: On a beaucoup débattu,
a juste titre, de la légitimité a enquéter sur des faits de
violence, au sein d’'une institution par exemple, contre le
gré de la victime. Indépendamment du souhait légitime
pour une institution d’offrir un cadre str aux femmes, il
est important de sarréter sur cette question, qui revient
a se demander a qui appartiennent les faits. Il est égale-
ment primordial de mener I'enquéte pour déterminer s'il
existe d’autres victimes qui auraient elles aussi choisi
de garder le silence pour quelque raison que ce soit, y
compris éventuellement sous leffet de la menace. Rien
nest évident en la matiéere, mais il est certain qu’il est
problématique d’'imposer des solutions qui entrent en
contradiction avec les choix de la victime. Respecter les
choix de la victime est une priorité qui laisse une ques-
tion en suspens: comment construire une collectivité
sans négliger les droits des individus?

Les problémes posés par le discours domi-
nant sur les violences sexuelles et son
approche punitive

Les limites liées aux présupposés hétéronormés: Le
discours dominant est construit sur 'image conven-
tionnelle d’'une relation normée entre un homme et une
femme, et ne décele qu'une lutte de sexes la ou il sagit
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en réalité d’'un probléme systémique provoqué par un
méme modele patriarcal qui pése sur tous les individus.

Acceés réservé aux personnes privilégiées: La justice
punitive est souvent inaccessible aux victimes qui ne
sont pas hétérosexuelles ou ne sont pas issues d’'une
certaine classe sociale. Cela peut étre le cas notamment
pour les victimes queer ou trans, quelles que soient leur
classe sociale ou les circonstances de lincident.

La «cancel culture », une condamnation a mort: Dans
certains pays, ou les lieux dans lesquels une personne
queer peut évoluer a sa guise tout en se sentant
relativement épargnée par la violence étatique et les
violences sociales sont extrémement rares, en exclure
les agresseurxses queer pour les punir équivaut a les
condamner a mort.

Renforcement de '’hétéronormativité: Dans la vision

du monde qui prévaut aujourd’hui, l'injustice envers les
femmes et 'hétéronormativité sont entremélées et se
renforcent mutuellement. La consécration du statut de
victime en tant qu’identité féminine ne fait qualimenter
les perspectives hétéronormées.®

Reproduction de la vision patriarcale: Dans le discours
dominant autour de la question des violences sexuelles,
les femmes sont souvent considérées comme victimes
et dépeintes comme incapables de causer le moindre
tort, méme quand il est indéniable quelles le font. Cela
procede d’une vision fondamentalement patriarcale.®

8. Méme en dehors des communautés hétérosexuelles, les femmes sont
souvent présentées comme des victimes. (SM)

9. Les femmes visées par les violences sexuelles sont souvent pré-
sentées comme des menteuses, des salopes et des séductrices qui
n’hésitent pas a avoir recours au chantage. Ce n'est pas de cette forme
d’humiliation qu'il sagit ici, mais du fait de dépouiller les femmes de
leur pouvoir d’action en ne les considérant méme pas comme des étres
humains capables de faire le mal. (SM)
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Propositions de modeles
par Mophradat

Dans les pages qui suivent figurent des textes éla-
borés par Mophradat au cours des derniers mois pour
informer ses invitéées et ses collaborateurices de la
maniére dont les actes de violences sont appréhendés
par lorganisation, ses attentes en la matiere, les straté-
gies mises en place et les réponses envisagées.

Nous les partageons pour susciter de nouvelles
réflexions et mettre quelques outils a disposition,
mais ils nont pas valeur de prescription et ne sont
pas destinés a étre reproduits a l'identique. Nous

les mettons constamment a jour et les adaptons en
fonction des situations et du réle que nous y jouons.
Le premier texte, « Cohabiter», est affiché dans nos
locaux. Il détaille la maniere dont Mophradat envisage
le respect de la vie privée et le partage de l'espace.

Le deuxieme est une lettre envoyée aux personnes
hébergées dans nos locaux, visant a les sensibiliser a
l'attention que nous portons a leur sécurité. Le troi-
sieme et dernier texte est quant a lui un protocole
que nous partageons au début de nos réunions dans
I'espoir qu’il donne le ton aux interactions et a I'implica-
tion collective.

Propositions de modeles par Mophradat
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Mophradat

Cohabiter

Bienvenue dans notre lieu!

Le batiment qui abrite Mophradat est un ensemble architectural com-
plexe composé de nombreux espaces différents. On y trouve aussi bien
des lieux de réunion que des bureaux privés, des espaces d’habitation

ou de socialisation. Il sagit également d’'un point de rencontre pour bon
nombre de nos collaborateurices. Nous invitons chacunxe a rester atten-
tifve aux particularités de cet environnement dynamique et a respecter
la tranquillité de toiistes.

Notre priorité est de garantir le bien-étre de toutes les personnes qui
partagent cet espace, aussi vous prions-nous de veiller a ce que votre
comportement, par vos choix de vocabulaire, votre proximité corpo-
relle, vos interactions physiques, votre consommation d’alcool ou de
tabac, ne représente un danger pour personne.

Afin de respecter la vie privée et les limites de chacunxe, nous vous
demandons de ne pas divulguer les informations qui sont partagées
dans le cadre d’échanges ou de rencontres, 8 moins qu'un consentement
explicite ait été donné. De méme, nous vous prions de ne photographier
personne sans avoir obtenu au préalable son consentement explicite.

Nous vous demandons également de ne pas partager ni identifier nos
locaux sur les réseaux sociaux afin qu’ils conservent leur caractere privé.

La résidence au rez-de-chaussée ot sont hébergées nos invitéées est
un lieu strictement privé. Il est interdit de pénétrer dans les chambres
et les salles de bain sans le consentement explicite des résidentxes. Des
toilettes séparées, accessibles depuis la cour, sont a votre disposition.

Nous vous rappelons qu’il est officiellement interdit de se livrer a des
activités pouvant engendrer des nuisances sonores entre 15h et 17h30,
puis entre 23h et 7h en été, entre 15h30 et 17h, puis entre 22h et 7Th30 en
hiver. Merci de respecter ces horaires pour préserver la tranquillité du
voisinage.

N’hésitez pas a vous tourner vers nous en cas de besoin.

Nous vous souhaitons un agréable séjour!
Rue de I'abattoir 4

Brussels 1000, Belgium
www.mophradat.org
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Mophradat

Bienvenue & Mophradat!

Vous étes parmi nous pour travailler 4 nos co6tés, séjourner dans nos
locaux, collaborer avec notre équipe, développer votre propre projet ou
de passage pour une toute autre raison. Quoi qu'il en soit, nous cher-
chons a entretenir au sein de cet espace un esprit de responsabilisation
et de bienveillance.

Notre priorité est d’assurer la sécurité et le confort de chacunxe, de
limiter les agressions — sexuelles ou non —, d’y réagir si elles surviennent,
et de faire en sorte que les rassemblements que nous accueillons soient
aussi accueillants que féconds. Pour ce faire, nous demandons que la
sareté et la sécurité de chacunxe soient considérées comme une priorité
collective dont nous partageons toiistes la responsabilité.

Nous avons conscience du fait que les violences — sexuelles ou non —,
les abus de pouvoir et les comportements discriminatoires peuvent se
produire en toute situation, et nous ferons notre possible pour que ce
ne soit pas le cas ici. Notre équipe interviendra dans le cas ot quiconque
viendrait, par ses agissements, a contrarier ces ambitions et a déroger
alesprit de notre engagement. N'hésitez surtout pas a nous faire savoir
si vous avez été victime ou témoin de quelque forme d’agression que ce
soit et d’atteinte a votre confort et votre sécurité, ou a venir vers nous si
vous avez besoin d’aide ou d’'information.

Durant votre séjour, si vous-méme, ou les personnes de votre entourage,
ressentez le besoin d’une intervention ou d’'un soutien, vous pouvez
contacter [insérer le nom et les coordonnées de la personne concernée].
Cette personne est la référente principale au sein de I'équipe de
Mophradat pour tout ce qui concerne les cas d'infraction, de violences et
d’agression qui peuvent se produire ici.

Notre stratégie d’intervention est en conformité avec nos attributions
et nos compétences. Cela peut impliquer d’exiger d’'unxe agresseurxse
quiel quitte les lieux, de demander l'interruption ou 'annulation d’'une
activité, ou bien de mettre en place une médiation.

Nous vous souhaitons un agréable séjour parmi nous, en espérant qu'il
saura faire naitre de nouvelles idées et d’heureuses rencontres.
Rue de I'abattoir 4

Brussels 1000, Belgium
www.mophradat.org
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Bienvenue a [insérer le nom de la manifestation].
Nous sommes heureuxses d’accueillir cet événement.

Nous cherchons a entretenir au sein de cet espace un esprit de bienveil-
lance et de responsabilisation. Notre priorité est d’assurer la sécurité et
le confort de chacunxe et de faire en sorte que ce rassemblement soit
ala fois accueillant et técond. Pour ce faire, nous demandons que la
sécurité de chacunxe soit considérée comme une priorité collective dont
nous partageons toiistes la responsabilité. Pour rester ouvertxes, impli-
quéées, et étre en mesure de travailler sur les enjeux et les questions qui
nous réunissent, nous demandons a chacunxe de bien vouloir :

«  sabstenir de toute manifestation de domination ou de tout
comportement A caractére offensit ou malveillant, surtout s'ils
sont adressés a quelqu’unxe a cause de ce qu’iel est. Le sexisme,
I'homophobie, la transphobie, le racisme, le classisme, l'agisme, le
validisme, la masculinité toxique et la misogynie ne sont pas plus
acceptables ici quailleurs.

- rester attentitve 4 la place que vous occupez dans la
conversation : si vous étes la seule personne, ou I'une des
seules, & prendre la parole, alors que les autres se taisent ou
restent en retrait, pensez a vous effacer pour permettre a
d’autres points de vue d’étre entendus.

Nous avons conscience du fait que les violences — sexuelles ou non —,
les abus de pouvoir et les comportements discriminatoires peuvent se
produire en toute situation, et nous ferons notre possible pour que ce

ne soit pas le cas ici. Notre équipe interviendra dans le cas ot quiconque
viendrait, par ses agissements, a contrarier ces ambitions et a déroger
alesprit de notre engagement. Si vous-méme, ou les personnes de

votre entourage, ressentez le besoin d’'une intervention ou d’'un soutien,
vous pouvez contacter [insérer le nom et les coordonnées de la per-
sonne concernée]. Cette personne est la référente principale au sein de
I'équipe de Mophradat pour tout ce qui concerne les cas d’infraction, de
violences et d’agression qui peuvent se produire ici. Notre stratégie d'in-
tervention est en conformité avec nos attributions et nos compétences.
Cela peut impliquer d’exiger d’'unxe agresseurxe qu’iel quitte les lieux, de
demander l'interruption ou l'annulation d’'une activité, ou bien de mettre
en place une médiation.

Nous vous souhaitons de passer un bon moment parmi nous, en espé-
rant qu’il saura faire naitre de nouvelles idées et d’heureuses rencontres.

N’hésitez pas a vous tourner vers nous en cas de besoin.

Nous vous souhaitons un agréable séjour!

Rue de I'abattoir 4
Brussels 1000, Belgium
www.mophradat.org
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Biographies des
contributeurices

Adam HajYahia (né en Palestine) est un chercheur, curateur et
militant qui vit entre Haifa et le nord de 'Etat de New York. Son
travail explore les points d'intersection entre l'esthétique et la poli-
tique tout en interrogeant la maniére dont les pratiques créatives
et artistiques peuvent étre mises a profit au sein de luttes poli-
tiques et de combats collectifs visant a démanteler les violences
économiques, coloniales, autoritaristes et sexuelles.

Habiba Effat (née en Egypte) est une écrivaine et rédactrice ori-
ginaire du Caire, qui officie parfois en tant que D). Elle a collaboré
avec Beirut, Mada Masr, Mophradat, et d’autres plateformes et
projets indépendants qui s'engagent dans des pratiques cultu-
relles, journalistiques, féministes ou queer en Afrique du Nord et
en Asie du Sud-Ouest. Elle vit actuellement a Brooklyn et suit un
master de non-fiction créative a I'Université de New York.

Karim Kattan (né en Palestine) est un écrivain et associé aux
programmes chez Mophradat. Titulaire d’'un doctorat en littéra-
ture comparée, il écrit en frangais et en anglais. Ses écrits ont
été publiés dans The Paris Review, The Magazine of Fantasy and
Science Fiction ou encore The Funambulist. Ses textes de fiction
et de non-fiction explorent les themes de la langue, de la sépara-
tion, de la neurodivergence et des violences politiques.

Mai Abu El Dahab (née en Egypte), curatrice dans le domaine

des arts visuels, est directrice de Mophradat depuis 2015. Ses
projets interrogent autant «la maniére dont nous travaillons» que
«ce que nous faisons ». En plus de concevoir des expositions, elle
participe également a la production de livres et parfois de disques.
A Mophradat, elle s'investit dans une démarche de recherche col-
lective pour inventer de nouvelles maniéres de travailler ensemble
sans reproduire les atavismes du patriarcat.

Marnie Slater (née & Aotearoa, en Nouvelle-Zélande) est une
artiste visuelle qui vit a Bruxelles, ou elle développe sa pratique
personnelle tout en s'impliquant dans de multiples collaborations
a long terme. Elle enseigne a la St Lucas School of Art d’Anvers,
ou elle mene également un projet de recherche dans lequel elle
développe des outils destinés a la création artistique queer et
féministe.

Naira Antoun (née au Royaume-Uni) a été rédactrice adjointe chez
Mada Masr pendant plusieurs années. Elle a accompagné une série
de petites structures du monde arabe dans leurs réflexions autour
de la maniere d’appréhender les relations de pouvoir et les dyna-
miques de genre, les violences de genre et les discriminations.
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Salma El Tarzi (née en Egypte) est une cinéaste, artiste visuelle,
et essayiste installée au Caire. Depuis 2018, elle travaille sur un
projet de recherche portant sur la représentation du désir et la
normalisation de la culture du viol dans le cinéma populaire égyp-
tien. Intitulé Yatamannaana Wa Honna A-Raghebat (Tu sais que
cest ce que tu veux), sa sortie est prévue en 2023.
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A propos de
«Dis-enabling Spaces »

«Dis-enabling Spaces» est le nom donné a un projet de dix-huit
mois lancé par Mophradat en janvier 2021. De nombreuxses
contributeurices et participantxes ont été impliquéées dans les
différentes étapes de sa mise en ceuvre. Le projet sest ouvert sur
une série datelier en ligne autour de la question des violences
sexuelles dans le milieu artistique:

Atelier n°1, Egypte: 7 mai 2021, animé par Marina Samir et Nana
Abuelsoud

Atelier n° 2, Liban: 7 mai 2021, animé par Lujain Jo et Nur Turkmani

Atelier n° 3, Jordanie et Palestine: 8 mai 2021, animé par Bekriah
Mawasi et Mona Benyamin

Atelier n° 4, Tunisie et Maroc: 8 mai 2021, animé par Anissa Troudi
et Azza Chaabouni

Dans un deuxiéme temps, un groupe de réflexion constitué de
Adam HajYahia, Azza Chaabouni, Maya Ammar, et Noha El Ostaz
a été réuni. Il a permis I'élaboration, en juin 2021, d’'une premiere
ébauche de protocole. Ce document, réalisé a partir des rapports
transmis par les animatrices des ateliers, a également été nourri
par plusieurs rencontres avec des collectifs féministes ainsi que
par les discussions qui ont émergé au sein méme du groupe de
réflexion.

Une derniére retraite sest tenue les 11 et 12 janvier 2022, avec la
participation d’Adam HajYahia, Habiba Effat, Marnie Slater, Naira
Antoun, et Salma El Tarzi aux cétés de 'équipe de Mophradat,
constituée de Karim Kattan, Krystel Khoury, Mai Abu EIDahab

et Mare Spanoudaki. Ahmed Medhat, Marina Samir et Nana
Abuelsoud ont mis a disposition les notes et les réflexions qui
figurent dans cette publication afin d’alimenter les conversations.

Enfin, plusieurs mois de rédaction et de révision ont abouti a la
réalisation de ce livret.

Le projet a été coordonné par Habiba Effat et Salma El Tarzi.
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Crédits

Ouvrage coordonné et édité par Karim Kattan et Mai Abu EIDahab

Les contributeurices sont Adam HajYahia, Habiba Effat, Karim
Kattan, Mai Abu EIDahab, Marnie Slater, Naira Antoun et Salma El
Tarzi

Notes compilées et rédigées par Ahmed Medhat, Marina Samir,
Nana Abuelsoud et Salma El Tarzi, révisées et commentées par
Sahar Mandour

Traduit de 'anglais par Soléne Jabaud

La traduction de l'arabe égyptien vers l'anglais des «Notes sur la
justice » a été assurée par Yasmine Haj

Révisé et corrigé par Karim Kattan

Lécriture multigenrée que nous utilisons a été congue par Laura
Boullic pour Shed publishing

Conception graphique par Naima Ben Ayed, Loraine Furter et
Juliana Vargas Zapata

Imprimé en Union européenne

Cette publication est produite dans le cadre du projet « Future
Acts », en partie financé par le ministere fédéral des Affaires étran-
geres allemand et réalisé en coopération avec Allianz Kulturstiftung.

Certaines phases du projet « Dis-enabling Spaces » ont été déve-
loppées dans le cadre du projet «Distinct Voices », en partie financé
par le ministére fédéral des Affaires étrangeres allemand, tandis
que dautres ont regu le soutien de la Fondation européenne de la
culture, International Media Support, et réalisés en coopération
avec Allianz Kulturstiftung,

Les rédacteurices tiennent a remercier tolistes les contributeurices
pour leur implication et leur sincérité, au méme titre que toustes les
artistes qui ont participé au projet et partagé leurs expériences. Nous
tenons également a saluer le travail d’Engagement (Belgique), WE
SEE YOU (Egypte), Centre Rezodanse (Egypte), alQaws for Sexual

& Gender Diversity in Palestinian Society (Palestine), Mothers and
Daughters (Belgique), Tal3at Movement (Palestine) et Take Me
Somewhere (Ecosse), qui nous ont apporté de précieuses ressources.

Mophradat tient a remercier la Fondation Andy Warhol for Visual
Arts, la Fondation Ford ainsi que Open Society Foundations, pour
leur soutien institutionnel.

www.mophradat.org

) AIlianz % I Auswirtiges Amt  Federal Foreign Office
Kulturstiftung ’

... for Europe

IMS & European

Cultural
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